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AUTOPISTAS DEL SOL

MEMORIA'Y ESTADDS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Senores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones normativas y estatutarias que rigen a la Sociedad, el Directorio
somete a vuestra consideracion la Memoria, la Resefia Informativa, el Inventario, los Estados Financieros
y demas documentos indicados por la Ley General de Sociedades y reglamentaciones vigentes,
correspondientes al ejercicio econdmico N° 28 finalizado el 31 de diciembre de 2020.
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Buenos Aires, 23 de marzo de 2021
Estimados Accionistas,

Me es grato dirigirme a ustedes para presentarles, en nombre del Directorio, la Memoria y Estados Financieros de
Autopistas del Sol S.A. (en adelante también mencionada, indistintamente, como “la Sociedad”, la “Compafiia” o
“Ausol”) correspondiente al ejercicio econémico 2020, formulando por la presente un resumen del desempefio de la
Sociedad durante dicho ejercicio, como asi también una descripcion de los desafios mas relevantes que enfrentaremos
durante 2021.

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad debié afrontar un inesperado y extraordinario contexto adverso con motivo de
la aparicion de la pandemia generada por la irrupcién del COVID-19 (la “Pandemia”), en virtud de la cual el Gobierno
Nacional adopt6 medidas tendientes a mitigar los efectos de la misma, las cuales si bien se encontraron enfocadas en
materia de salud repercutieron en materia econémica. afectando negativamente los ingresos de la Compafiia y, por
ende, el giro normal de nuestro negocio.

Las distintas medidas de aislamiento o distanciamiento social, preventivo y obligatorio dictadas por el Gobierno
Nacional a lo largo del afio 2020 obligaron a la Sociedad a tener que rapidamente adaptar procesos y protocolos para
continuar prestando el servicio bajo el Contrato de Concesion, en un contexto de desequilibro econémicoy financiero
incrementado por dichas medidas, principalmente, por la disminucion del transito circulante y consecuentemente,
por la reduccion de los ingresos de la Sociedad. Si bien el transito fue recuperandose progresivamente al del cierre
ejercicio, cabe mencionar que en forma casi simultanea con la declaracion de la pandemia, se establecio la suspension
del cobro de peaje desde el 20 de marzo hasta el 18 de mayo de 2020 inclusive.

Estas externalidades desafiaron los niveles de respuesta de los distintos equipos de la Sociedad, quienes no obstante
continuaron trabajando activamente para mitigar los impactos operativos y de otra naturaleza.

En este marco, sin perjuicio de la declaracion de la medida de aislamiento social, preventivo y obligatorio y su
incidencia sobre la operacion de la Concesion, la Sociedad en todo momento continudé cumpliendo sus obligaciones
bajo el Contrato de Concesion. A tales fines, se elaboraron los protocolos correspondientes y necesarios a partir de
los cuales se pudieron adoptar las operatorias que permitieran mantener sus actividades esenciales prestando los
servicios de seguridad vial y mantenimiento de calzadas y de la infraestructura vial. Por otra parte, la Compafiia
tomo las medidas necesarias para que el personal administrativo continuara con la prestacion de servicios bajo la
modalidad de trabajo a distancia de modo remoto. Cabe destacar el esfuerzo realizado para mantener el cobro de
peaje a pesar de las numerosas ausencias provocadas por contagios, aislamientos y personal de riesgo.

Adicionalmente al contexto descripto, cabe recordar que, durante el ejercicio 2018, luego de 16 afios de desarrollo
del proceso de renegociacion contractual, entré en vigencia el Acuerdo Integral de Renegociacion Contractual (en
adelante, “AIR” o “Acuerdo Integral” o “Acuerdo”). EL mismo establecié una ampliacion del plazo de la Concesion
hasta el 31 de diciembre de 2030; un mecanismo de compensacion de la inversidon no amortizada de la Concesion
que fuera acordada entre las partes y un plan de inversiones a financiarse seglin los mecanismos establecidos al
efecto. Este Acuerdo sent6 las bases para que la Sociedad diera inicio a una nueva etapa, con importantes desafios
operacionales, de mejoras tecnoldgicas, de conservacion de la infraestructura y de ejecucion de un plan de obras,
continuando con la adecuada prestacion de servicios a nuestros usuarios.
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Sin embargo, el Gltimo ajuste tarifario tuvo lugar en el mes de enero de 2019y, a partir de las medidas anunciadas por
el entonces Gobierno Nacional para intentar reducir la inflacion y reactivar la economia y que han sido continuadas
por la actual administracion, las tarifas de peaje vigentes en la actualidad han permanecido congeladas sin haberse
practicado reajuste alguno desde dicha fecha.

Al respecto, la Sociedad ha solicitado al Gobierno en reiteradas oportunidades, a través de notas y reuniones
con las autoridades, que se dé integro cumplimiento a lo acordado en el Acuerdo Integral en materia de ajustes
y redeterminaciones tarifarias, incluyendo la aplicacién de los mecanismos compensatorios previstos en el AIR
frente a la pérdida de ingresos provocadas por las medidas gubernamentales comentadas y de los demas remedios
contractuales destinados a la obtencion de los reequilibrios econdémicos que le corresponden a la Sociedad en el
marco del Acuerdo Integral.

Apesar de dichas acciones, a la fecha las autoridades contindan sin hacer efectivo, al menos parcialmente, los ajustes
previstos en el régimen tarifario y compensaciones acordadas en el AIR.

Sumado a ello, en enero de 2021 se produjo un diferendo entre la Compaiia y el Concedente con motivo de fondos
provenientes de eficiencias que tuvieran lugar en el afio 2019 y que, conforme a las previsiones del AIR, se aplicaron
como Reserva Suficiente con el objeto de cancelar conceptos adeudados. En atencién a una intimacion recibida el 4
de enero de 2021 por parte de la Direccion Nacional de Vialidad (“DNV”), se procedi6 a reponer los fondos aplicados
a su cuenta original, como asi también a remitir una nota al Concedente sefialando las reservas del caso y destacar
que laimposibilidad de disponer de dichos fondos implica una afectacion al funcionamiento de la Sociedad, que en un
futuro podria agravar atin mas la compleja situacion financiera descripta.

Por tales motivos, que la Compafia continla realizando las gestiones frente a las autoridades gubernamentales con
el fin de que se cumpla con los compromisos asumidos por el Estado Argentino, ademas de evaluar la Sociedad los
posibles cursos de accion a seguir y los remedios previstos en el Acuerdo Integral.

En relacion con la explotacion de la Concesion, durante el ejercicio 2020, el transito circulante se vio afectado por
las restricciones de circulacion impuestas por la Gobierno nacional con invocacion de la emergencia sanitaria. En tal
sentido, el transito pagante medido en vehiculos equivalentes reflejé una disminucion del 38,3% en comparacion con
el afo anterior, teniendo en consideracion la suspension del cobro de la tarifa de peaje mencionada en los parrafos
anteriores a partir del dia 20 de marzo y hasta el 18 de mayo de 2020. Asimismo, la pérdida de ingresos durante el
2020, comparados en moneda homogénea, por los motivos sefialados, reflejé una disminucion del 57% respecto del
ano anterior.

Por su parte, y con el objeto de palear los efectos negativos experimentados por la Sociedad producto del COVID-19,
de la suspension de cobro decretada por el Gobierno y de la baja de trafico, los costos de explotacion y administracion



comparados en moneda homogénea con el afio anterior disminuyeron un 23%. EL EBITDA de la Compaiiia disminuy6
en el presente ejercicio a la suma de $1.137 millones, lo que representa el 25% de los ingresos por peaje totales de la
Concesionaria.

Durante el afo 2020, se produjo un incremento en el uso de los medios electrénicos del TelePASE en nuestras plazas
de peaje de un 5,1% respecto del mismo periodo del ejercicio anterior, representando en promedio el 62,9% de la
recaudacion total por peaje, alcanzando para el mes de diciembre 2020 una participacion del 68,4%. Debido al
incremento sustancial de adhesiones al TelePASE (que alcanz6 la cantidad de 799.481 colocaciones en el afio, durante
el ejercicio se incrementaron el niimero de vias equipadas con antenas para el cobro dinamico. Asimismo, se avanz6
en un acuerdo con la empresa Mercado Pago, lider local en materia de pagos electronicos, para la implementacion de
un sistema de pago a través de una billetera virtual, que permite a aquellos usuarios no bancarizados poder sumarse
al sistema de cobro electronico de peajes.

Por otra parte, a pesar de las condiciones restrictivas derivadas de la pandemia, se logrd efectuar el cambio del
sistema de cobro de peaje en todos sus niveles, abarcando no sélo un nuevo software, sino también el cambio de todo
el hardware, que completa el equipamiento necesario para asi mejorar en la eficiencia de la operacion en las vias de
las 21 estaciones de peaje (3 troncales, 16 ramales y 2 decaladas) que componen la Concesion.

Respecto de las obras de infraestructura, durante el ejercicio 2020 se continud con la ejecucion y licitacién de obras
previstas en el plan de inversiones del Acuerdo Integral. Entre las obras mas importantes podemos mencionar: a)
la finalizacién, con recepciones provisorias al inicio del ejercicio, de la 2da Etapa de 3er Carril - Ramal Tigre y la
Remodelacion del Distribuidor Magnolias en el Ramal Pilar y b) el comienzo de ejecucion a partir de noviembre de
2020 de la Ter Etapa de la Rehabilitacion de Pavimentos de Calzadas Principales de la Av. General Paz y el Ramal
Campana.

Asimismo, la Sociedad continda realizando presentaciones y gestiones ante las autoridades competentes para
solucionar la existencia de demoras en los tramites respectivos y obtener las aprobaciones regulatorias requeridas
para la contratacion de las obras proyectadas con los recursos disponibles.

Por otra parte, durante el afio 2020, la Sociedad continué con el plan de mantenimiento de calzadas con el fin de
mantener la traza en buenas condiciones de transitabilidad y realizé importantes mejoras en el sistema de defensas
y la sefializacién horizontal y vertical.

También, durante el afio 2020, se ha recertificado nuestro Sistema de Gestion de Calidad y se ha continuado
promoviendo el desarrollo profesional de nuestro equipo de trabajo y asimismo, se desarrollaron tareas tendientes a
sumar a la Gestion de Calidad nuevas normativas en materia de Compliance.

En materia de Responsabilidad Social Empresaria, en el afio 2020 se continud con el objetivo de concientizar a la
comunidad en materia de educacion vial, contribuir a disminuir la tasa de siniestralidad y difundir buenas practicas

al volante. Continuando la politica de afios anteriores, la Sociedad realiz6 la campafa anual de seguridad vial, con
el objetivo de promocionar y aportar buenas practicas para lograr multiplicar compromiso y responsabilidad en la
conduccion vial.

Para el afo 2021, la Sociedad enfrenta importantes desafios. Las medidas econdmicas referidas al congelamiento de
las tarifas y falta de compensacion del Estado por la pérdida de ingresos, sumado a ello los efectos generados y a
generarse por la prolongacion de la Pandemia, que a la fecha no se pueden determinar con exactitud, han afectadoy
continuan afectando negativamente en los flujos de la Sociedad.

Estos factores hacen imprescindible que el Gobierno Nacional, haciendo lugar a los numerosos y reiterados pedidos
formulados por la Sociedad, proceda al cumplimiento del régimen tarifario del Acuerdo Integral de modo de
restablecer el equilibrio de la ecuacién econémica del Contrato de Concesion.

Los esfuerzos para el proximo ejercicio se centraran especialmente en la obtencion de un incremento en la tarifa de
peaje que permita, hasta tanto se acuerden los remedios contractuales, ir recomponiendo el equilibrio de la ecuacion
econémica contractualy paliar los efectos inflacionarios sufridos hasta la fecha. Asimismo, se encuentra bajo proceso
de aprobacion la ejecucion de una importante campafa de repavimentacion en el ramal Pilar.

En otro orden, cabe indicar que la Sociedad se conduce bajo una vision orientada a la eficiencia y calidad para lo cual,
durante el ejercicio, se han ido implementando proyectos de mejores practicas consiguiéndose buenos resultados
que permiten desarrollar los ejes centrales de nuestra actividad, que son: el cumplimiento de nuestros compromisos,
la calidad en el servicio, la conservacién y mantenimiento de la infraestructura, la seguridad vialy la operacién de la
Concesion.

Finalmente, quisiera destacar el trabajo y compromiso de todos nuestros colaboradores y miembros del Directorio
que han permitido que Autopistas del Sol S.A. continte siendo uno de los lideres en la industria, prestando servicios

que benefician a cientos de miles de usuarios cada dia, ain en un contexto tan adverso como el descripto.

De conformidad con lasdisposiciones legalesy estatutariasvigentes, sometoavuestra consideracion ladocumentacion
referida a los Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Atentamente,

Andrés Ba erié&lartin

Prediden N
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II. LA SOCIEDAD

Il @) Composicion de los Organos Societarios

Directorio Presidente
Andrés Barberis Martin

Vicepresidente
Guillermo Osvaldo Diaz

Directores Titulares
Daniel Ventin Morales
Ricardo Alberto Zurlo
Alejandro Scuticchio Orlandini

Directores Suplentes
Alberto Puentes del Barrio
Jorge Fernandez Montoli
Gianfranco Catrini
Gustavo Chesta

Staff de Direccion

Director General
Francesc Sanchez Farré

Director General Adjunto
Esteban Ernesto Pérez

Director de Administracion y Finanzas

Carlos Javier Parimbelli

Director de Explotacion, Ingenieriay Obras

Daniel Eusebio Failo

Comité de Auditoria
Titulares:

Andrés Barberis Martin
Daniel Ventin Morales
Guillermo Osvaldo Diaz

Suplentes:

Alberto Puentes del Barrio
Jorge Fernandez Montoli
Gianfranco Catrini

Comité de Auditoria
Titulares:

Guillermo Osvaldo Diaz
Ricardo Alberto Zurlo
Alejandro Scuticchio Orlandini

Suplentes:
Gianfranco Catrini
Gustavo Chesta

Director de Sistemas y Tecnologia
Marcos Enrique Frankiensztajn

Director de Recursos Humanos
Gonzalo Zoroza

Director de Asuntos Juridicos
Eduardo Pomsztein



Il. b) FUNCIONES

La Direccion de Autopistas del Sol S.A. ha decidido
adoptar aquellas practicas de buen Gobierno
Corporativo que buscan asegurar un adecuado manejo
y administracion de las sociedades, como respuesta a
las crecientes exigencias de informacion y transparencia
requeridas por los accionistas y el mercado, con la
finalidad de proteger los derechos de inversionistas
y otros grupos de interés. A través de dichas practicas
la Sociedad manifiesta su conviccion y compromiso
para cumplir con los principios y requisitos del buen
Gobierno Corporativo, y asi, poder garantizar un trato
igualitario a los accionistas, proteger los derechos de
los inversionistas, brindar informacién oportuna, clara,
precisa, completa y fidedigna, realizando un adecuado
control sobre las decisiones ejecutivas.

En ese mismo sentido, la Sociedad procura una
continua adecuacion de esas practicas, incorporando
en forma progresiva a su normativa interna, aquellas
recomendaciones que la Comision Nacional de Valores
(CNV) efectia a través de su regulacion y las practicas
adoptadas a nivel internacional.

Por medio de sus 6rganos de Gobierno Corporativo, Ausol

demuestra su compromiso con los mas altos estandares
de una conduccion corporativa responsable. En este
sentido, responsabilidad empresaria implica seguir
pautas especificas que contribuyan a garantizar una
gestion eficaz y transparente del negocio, respetando
no solo las leyes vigentes sino las normas internas, como
reglamentos, procedimientos y cddigos de conducta.

Asimismo, con el objetivo de monitorear el cumplimiento
de los codigos de conducta y las normas y regulaciones
que correspondan, la Sociedad cuenta conun Compliance
Officer y un Comité de Etica y Prevencién Penal asi
como, una Jefatura de Auditoria Interna, dependiendo
directamente de la Presidencia de la Sociedad, de
acuerdo a las mejores practicas del mercado.

Durante el ejercicio en analisis el Directorio aprobo el
Plan de Integridad previsto en la Ley de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, avanzando en la
actualizacion de sus mapas de riesgos.

Directorio

Este 6rgano tiene el deber y la responsabilidad de actuar
siempre en pos del mejor interés para la Sociedad y para
sus accionistas, ademas de supervisar y controlar a los
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miembros que integran las direcciones responsables de
las operaciones diarias. Entre sus principales funciones
se destacan:

 Asegurar que la Sociedad cumpla con las
normas y regulaciones que afecten o estén
relacionadas con sus negocios.

e Aprobar las politicas y estrategias
generales adecuadas a los diferentes
momentos de existencia de la Sociedad.

e Delinear y/o aprobar el plan estratégico
o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuestos anuales.

* Monitorear el desempefio de las
direcciones y el logro de sus objetivos.

e Definir la politica de inversiones y
financiacion.

e Determinar la politica de gobierno
societario.

e Establecer la politica de responsabilidad
social empresaria.

e Presentar los Estados Financieros a la
Asamblea de accionistas

* Ejecutar los acuerdos de la junta de
accionistas y convocarla

* Proporcionar a los accionistas los informes
o aclaraciones que sean necesarias

Comité Ejecutivo

Las principales funciones y responsabilidades de éste
organo son: ejecutar las decisiones del Directorio;
intervenir en la negociacion y/o celebracion de contratos
de significancia econémico e institucional; proponer
proyectos financieros de comercializacion y de cualquier
otra indole para la Sociedad; supervisar la gestion de la
Sociedad en las areas contable, financiera, comercial,
impositiva, laboral y previsional; controlar el manejo
de los fondos sociales dentro de las modalidades y con
las limitaciones existentes; considerar y proponer el
presupuesto; y designar al personal de la alta direccion
de cada area.

La esencia de la creacion del mencionado Comité se
asienta en la necesidad de agilizar y controlar las
politicas y estrategias determinadas por el Directorio,
asi como verificar su implementacion.

-11 -



lIl. EL CONTRATO DE
CONGESION

IIl. @) Acuerdo Integral de
Renegociacion

Elacuerdo de la Instancia de Revision Contractual, luego
de 16 anos, fue finalmente plasmado en el Acuerdo
Integral de Renegociacion Contractual del Contrato de
Concesion del Acceso Norte de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires (en adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR”
0 “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

A través del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de
julio de 2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente en
representacion del Poder Ejecutivo Nacional, se aprobo
el Acuerdo Integral que entré en vigencia con fecha 24
de julio de 2018 luego de haberse cumplimentado los
requisitos previstos en su Clausula décimo octava.

El citado Acuerdo Integral implico el arribo a un
entendimiento de naturaleza transaccional entre
las partes involucradas en la instancia de revision

contractual, como consecuenciadevalorizarelresultado
econdmico de todo lo sucedido a lo largo de la Concesion
paraelarribo aunasolucion que las partes negociadoras
consideraron satisfactoria. Dicho acuerdo tiene por
objeto que la Sociedad pueda recuperar su inversion y
que mediante los recursos que genere la explotacion
de la Concesion se ejecuten obras fundamentales para
mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral
se describen en la Nota 30 de los presentes estados
financieros.

Es importante mencionar que con fecha 31 de marzo de
2020, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacion
con la redeterminacion tarifaria anual (ver punto lil.b)
siguiente) que refleja la incidencia en el Plan Econdmico
Financiero (“PEF”), la Sociedad present6 a la DNV el PEF
correspondiente al afio 2019.

Dicho calculo reflejo la existencia de conceptos
adeudados a la Sociedad por un monto de US$36.602.751
correspondientes al periodo mencionado de acuerdo
con lo definido en el Acuerdo Integral (inversion
no amortizada e intereses adeudados), los cuales
se suman a los conceptos adeudados a la Sociedad
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por un monto de US$6.700.000 pendientes por el
periodo comprendido entre el 24 de julio de 2018
y el 31 de diciembre de 2018, conforme surge de la
presentacion del PEF correspondiente al afio 2018 que
fuera informado el 28 de noviembre de 2019. Dichos
conceptos adeudados se originaron principalmente con
motivo del no reconocimiento de los ajustes tarifarios
que se mencionaran en el punto siguiente y la falta de
compensaciones al respecto.

Asimismo, en el PEF correspondiente al afio 2019 se
registraron ahorros en los costos y eficiencias en los
ingresos segun lo previsto en los incisos (a) y (b) de la
Clausula 5.4 del AIR por un monto de US$ 1.593.628,
equivalentes a la fecha de presentacion a $ 82.968.918.
Al respecto, la Clausula 7.2 del AIR prevé que los fondos
que en virtud de dicha Clausula 5.4 corresponden
al Concedente deben ser depositados en la cuenta
remanente, condestino prioritarioalareservasuficiente.
Ante la falta de otorgamiento por el Banco de la Nacion
Argentina de la autorizacion solicitada para adquirir
Délares para integrar la Reserva Suficiente, los fondos
provenientes de los “ahorros y eficiencias” resultantes
de la aplicacion de la Clausula 5.4 correspondientes al
Afo 2019 fueron depositados en pesos con fecha 1 de
abril de 2020y colocados a plazo fijo en la misma moneda.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral,
dentro de los noventa dias del cierre de cada ano, el
Concesionario indicara a la autoridad de aplicacion
la existencia de conceptos adeudados y solicitara
la conformidad de la autoridad de aplicacién para
aplicar los fondos depositados en la cuenta remanente
(incluyendo la reserva suficiente), de existir, a esos
destinos, segin el orden establecido. La autoridad
de aplicacion debera expedirse al respecto dentro
de los treinta dias siguientes. En caso de silencio, se
interpretara que la autoridad de aplicacion ha prestado
su conformidad con la aplicacion de los fondos segln lo
indicado por el Concesionario.

Con motivo de haber informado la Sociedad con
fecha 31 de marzo de 2020 la existencia de conceptos
adeudados y solicitado la conformidad para aplicar los
fondos depositados en la cuenta remanente con destino
a la reserva suficiente para cubrir tales conceptos
adeudados, al cumplirse los plazos estipulados, la
Sociedad con fecha 7 de mayo de 2020 procedié a la
aplicacion de los fondos afectados a la cuenta remante
a la compensacion parcial de los conceptos adeudados
por un monto de $82.968.918 mas intereses, expresados
en moneda de dicha fecha, equivalentes a USS 1.617.205
(Ver Nota 22).
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Con posterioridad, con fecha 28 de enero de 2021, la
Sociedad fue notificada de una Nota emitida por el
Administrador General de la DNV, en la cual se realizaron
una serie de consideraciones, que a criterio de la
Sociedad se apartan de lo establecido en el AIR, sobre el
analisis del PEF presentado y la aplicacion de los fondos
afectados a la cuenta remanente al pago parcial de los
conceptos adeudados correspondientes al afno 2018,
solicitando a la Sociedad que revirtiera la aplicacion de
dichos fondos en el plazo de diez dias. Con fecha 8 de
febrero de 2021, la Sociedad rechazd e impugnd la Nota
citada, bajo el entendimiento de que las cuestiones
planteadas por la Autoridad de Aplicacién son contrarias
a lo establecido en el Acuerdo Integral y sostuvo que la
aplicacion de los fondos de la cuenta remanente al pago
parcial de conceptos adeudados se realizé en un todo de
acuerdo con las disposiciones contractuales aplicables.
Sin perjuicio de ello, y a los efectos de evitar eventuales
dafios mayores y extremar sus esfuerzos en pos de
un entendimiento con las autoridades competentes,
la Sociedad procedi6 a revertir los fondos a la cuenta
remanente.

A la fecha de la presente Memoria, la Autoridad de
Aplicacion no habia resuelto la presentacion efectuada.
Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales
se encuentran analizando los siguientes pasos a fin de
velar por los derechos de la Sociedad.

IIl. B) Reconocimiento de
las adecuaciones tarifarias

EL Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el
Concesionario tendra derecho a una redeterminacion
tarifaria anual que refleje la incidencia en el Plan
Econdomico Financiero. Sin perjuicio de ello, el
Concesionario tendra derecho ademas a actualizaciones
tarifarias mediante la aplicacion del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (“CER”) al final del primer
semestre de cada afio o cuando la variacion del CER
desde la dltima actualizacion o redeterminacion
tarifaria, supere el 10%.

Desde la entrada en vigencia del Acuerdo Integral
se vienen registrando incumplimientos del régimen
tarifario alli previsto.

Al respecto la DNV dispuso que mientras continuasen
en vigor las medidas econdémicas anunciadas por el
Gobierno anterior el 17 de abril de 2019 con invocacion
del objetivo de profundizar la lucha contra la inflacion

y ayudar a reactivar la economia, los cuadros tarifarios
actualizados no podian ser aplicados por la Sociedad
hasta que ésta fuera convocada a efectos de que los
mismos sean analizados, sin que dicha convocatoria
haya tenido lugar hasta el momento.

En linea con el congelamiento tarifario dispuesto en
abril de 2019 mediante las medidas econdémicas antes
referidas, el 30 de diciembre de 2019 el actual Gobierno
nacional emitié un comunicado en el que se anuncié la
decision del Sr. Presidente de la Nacion de “frenar los
aumentos y congelar el importe de las tarifas de peaje
en toda la traza de jurisdiccion nacional”, indicandose
que dicha medida alcanza entre otros al Acceso Norte a
la Ciudad de Buenos Aires y que la medida se mantendra
hasta que se haya realizado una evaluacion de la
necesidad y elimpacto de una actualizacion tarifaria, sin
preverse plazos al efecto (la “Medida de Congelamiento
Tarifario”).

La Medida de Congelamiento Tarifario fue reafirmada el
1° de marzo de 2020, oportunidad en la que el Presidente
de la Nacion, en ocasion de la apertura del periodo
ordinario de sesiones del Congreso de la Nacion, reiterd
la vigencia del congelamiento de las tarifas de peaje por
un tiempo indeterminado.

En funcion de ello, la Sociedad efectudé diversas
presentaciones reafirmando y ratificando la necesidad
de que se respete lo convenido en el Acuerdo Integral
y manifestando su rechazo y falta de consentimiento
con lo dispuesto por la DNV, habiéndose presentado
las impugnaciones correspondientes por resultar ello
contrario al régimen tarifario del AIR y vulnerar los
derechos de la Sociedad. Asimismo, se solicitd que se
dejen sin efecto las medidas dispuestas y que en lo
sucesivo no se impida la entrada en vigencia y aplicacion
de las actualizaciones tarifarias aplicables.

Durante el presente ejercicio, el 8 de marzo de 2020
se devengd una nueva actualizacion tarifaria en los
términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR,
con motivo de haber operado una nueva variacion del
CER superior al 10% desde la fecha en que debié haber
tenido lugar la daltima actualizacion tarifaria. Por tal
motivo, el 2 de marzo de 2020 la Sociedad remitié una
nueva nota a la DNV a través de la cual se pusieron
en conocimiento del Organo de Control los cuadros
tarifarios resultantes de tal actualizacion a fin de
posibilitar su entrada en vigencia. Habiendo transcurrido
el plazo de diez dias habiles administrativos previstos
sin que el Organo de Control se hubiera expedido al
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respecto, con fecha 17 de marzo de 2020, la Sociedad
hizo una nueva presentacion en la que manifestd que
ante la falta de pronunciamiento del Organo de Control
se encontraba en la necesidad de interpretar que a
criterio de aquel la Medida de Congelamiento Tarifario
le impedia aplicar la nueva actualizacion tarifaria, lo
cual rechazaba y no consentia, y solicitd nuevamente
que se dé cumplimiento con lo establecido en el AIRy se
respeten los derechos de la Sociedad.

Con fecha 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo
previsto en el AIR en relacion con la redeterminacion
tarifaria anual, la Sociedad presenté a la DNV el PEF
correspondiente al afo 2019. En el mismo se incluyeron
los cuadros tarifarios resultantes de la Redeterminacion
Tarifaria anual que debian aplicarse para reestablecer la
ecuacion econémica del Contrato, los cuales asimismo
contemplaban los atrasos tarifarios devengados
precedentemente. A los fines de su aprobacion deberia
haberse cumplido con el procedimiento establecido en
las Clausulas 4.3y 4.6 del AIR.

Con fecha 22 de mayo de 2020, habiendo transcurrido
los plazos administrativos previstos sin que el Organo
de Control y la DNV se hayan expedido al respecto, la
Sociedad remitié una nueva nota explicando que, ante
losantecedentes del Organo de ControlydelaDNV, cabia
interpretar, sin consentirlo, que a criterio del Organo
de Control y de la DNV la Medida de Congelamiento
Tarifario impide a AUSOL aplicar los cuadros tarifarios
correspondientes segln el AIR y reiterd la necesidad de
que se dé cumplimiento con lo establecido en el AIR, en
defensa de los derechos de la Sociedad y manifestando
su rechazo e impugnando el congelamiento tarifario.

En tal sentido, con fecha 30 de junio de 2020 se devengd
la actualizacion tarifaria semestral en los términos de
la Clausula 4.2, inciso (c), punto (i) del AIR. En funcion
de ello, el 29 de junio de 2020 la Sociedad remitié una
nueva nota a la DNV a través de la cual se pusieron
en conocimiento del Organo de Control los cuadros
tarifarios resultantes de dicha actualizacion tarifaria
semestral a fin de posibilitar su entrada en vigor.
Habiendo transcurrido el plazo de diez dias habiles
administrativos previstos sin que el Organo de Control
se hubiera expedido al respecto, con fecha 31 de julio
de 2020, y en virtud de los antecedentes existentes,
la Sociedad hizo una nueva presentacion en la que
manifestd que ante la falta de un pronunciamiento
expreso del Organo de Control respecto de la Nota a la
que se acompanaron los cuadros tarifarios resultantes
de la actualizacion tarifaria semestral, se encontraba

en la necesidad de interpretar que a criterio de aquel
la Medida de Congelamiento Tarifario le impedia a la
Sociedad aplicar los cuadros tarifarios resultantes de
la nueva actualizacién tarifaria, todo lo cual rechazaba
y no consentia, y solicito nuevamente que se dé
cumplimiento con lo establecido en el AIR y se respeten
los derechos de la Sociedad.

En dicha oportunidad, se sefialé ademas la significativa
incidencia que el mantenimiento en el tiempo de la
Medida de Congelamiento Tarifario acarrea sobre la
situacion econdmica y financiera de la Sociedad, que se
proyectaen las posibilidades de afrontar losimportantes
costos operativos de la Concesion.

Luego, con fecha 8 de noviembre de 2020 y 1° de
febrero de 2021, se devengaron nuevas actualizaciones
tarifarias en los términos de la Clausula 4.2, inciso (c),
punto (ii) del AIR, con motivo de haber operado, en
cada caso, nuevas variaciones del CER superiores al
10% desde la fecha en que debié haber tenido lugar
la anterior actualizacion tarifaria. Respectivamente,
el 27 de octubre de 2020 y el 2 de febrero de 2021 la
Sociedad remiti6 a la DNV las respectivas Notas a través
de las cuales se pusieron en conocimiento del Organo
de Control los cuadros tarifarios resultantes de la
actualizacion a fin de posibilitar su entrada en vigencia.
En ambos casos, luego de la presentacion de las Notas
correspondientes, transcurrio el plazo de diez dias
habiles administrativos sin que el Organo de Control se
hubiera expedido al respecto. Fue asi que, confecha11de
noviembre de 2020 y 22 de febrero de 2021, la Sociedad
hizo nuevas presentaciones en las que manifestd que
ante la falta de pronunciamiento del Organo de Control
se encontraba en la necesidad de interpretar que a
criterio de aquel la Medida de Congelamiento Tarifario
le impedia aplicar las nuevas actualizaciones tarifarias,
todo lo cual rechazaba y no consentia, y en cada caso
solicitd nuevamente que se dé cumplimiento con lo
establecido en el AIR y se respeten los derechos de la
Sociedad. En tales presentaciones se reiterd, ademas,
la significativa incidencia que el mantenimiento en el
tiempo de la Medida de Congelamiento Tarifario acarrea
sobre la situacion econémicay financiera de la Sociedad,
que se proyecta en las posibilidades de afrontar los
importantes costos operativos de la Concesion.

Adicionalmente, cabe mencionar que en el contexto
descripto y ante el riesgo de que se profundice la
situacion econémica y financiera de la Sociedad como
consecuencia de los reiterados incumplimientos del
Estado Nacional al régimen tarifario del AIR, el 19 de
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enero de 2021 la Sociedad solicit6 al Ministerio de Obras
Pablicas de la Nacion con copia a la DNV la aprobacion
de un incremento tarifario de emergencia con caracter
provisional y a cuenta de los ajustes y compensaciones
que en definitiva correspondan. Sin embargo, dicho
pedido tampoco ha sido objeto de respuesta por las
autoridades competentes.

Como se mencionado en los parrafos precedentes,
durante el ejercicio 2020, al igual que durante el
ejercicio 2019, la Sociedad no fue autorizada a aplicar
la redeterminacion tarifaria anual y las actualizaciones
tarifarias devengadas, que hubiesen correspondido de
la aplicacion plena del régimen tarifario del Acuerdo
Integral, como asi tampoco se le han autorizado
actualizaciones parciales de tarifas, siendo los cuadros
tarifarios vigentes los aprobados con fecha 5 de
enero de 2019. En definitiva, durante 2019 y 2020 los
cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad han sido
significativamente inferiores a los que habria debido
aplicar envirtud de lo previsto en el AIR y también tienen
un marcado retraso respecto de la inflacion registrada
en todo ese periodo.

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR
verificados desde su entrada en vigencia, la Sociedad
solicitd oportunamente a la DNV que se procediera
al pago de la compensacion del déficit de ingresos
resultante de la no aplicacion plena del régimen tarifario
prevista en la Clausula 4.9 del AIR, tanto respecto del
primer y segundo semestre del 2019 como del primery
segundo semestre del 2020.

Con fecha 14 de febrero de 2020 la Sociedad solicit6 a la
DNV el pago de la compensacion del déficit de ingresos
resultante de la no aplicacion plena del régimen tarifario
del AIR durante el periodo comprendido entre el 1dejulio
de 2019 y el 31 de diciembre de 2019, determinado como
la diferencia entre las tarifas aplicadas y las que habria
correspondido aplicar segin el AIR por la totalidad de
los vehiculos pagantes de peaje registrados durante
ese periodo, y reitero la solicitud de que se procediera
al pago de la compensacion correspondiente al déficit
de ingresos tarifarios durante el periodo comprendido
entre el 1° de enero de 2019 y el 30 de junio de 2019.
Sin embargo, la compensacion correspondiente al 2do
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semestre de 2019 no fue pagada, al igual que lo ocurrido
con la compensacion correspondiente al Ter semestre de 2019.

Asimismo, ante los incumplimientos del régimen
tarifario del AIR verificados durante el primer semestre
de 2020, la Sociedad solicitd, por notas dirigidas a la
DNV, con fecha 3 de agosto de 2020 y a Presidencia de la
Nacion, el 6 de agosto de 2020, que se procediera al pago
de la compensacion del déficit de ingresos resultante
de la no aplicacion plena del régimen tarifario, prevista
en la Clausula 4.9 del AIR, correspondiente al primer
semestre de 2020.

Enefecto, laSociedad solicito el pago de lacompensacion
del déficit de ingresos resultante de la no aplicacion
plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 30 de
junio de 2020, determinado como la diferencia entre las
tarifas aplicadas y las que habria correspondido aplicar
segln el AIR por la totalidad de los vehiculos pagantes
de peaje registrados durante ese periodo, por un monto
de USS$ 19.609.418, la que debid ser pagada dentro del

plazo de 30 dias corridos, conforme lo establece la
Clausula 4.9 del AIR.

Con motivo de que la compensacion correspondiente
al primer semestre de 2020 tampoco fue pagada
por el Concedente y, en consecuencia, se verifico un
nuevo semestre en el cual, con motivo de la aplicacion
de tarifas inferiores a las que habria correspondido
aplicar segin el Régimen Tarifario del AIR, se registro
un déficit de ingresos tarifarios de la Sociedad con
respecto al monto que resultaria de la aplicacion plena
del Régimen Tarifario de AIR, que en el primer semestre
de 2020 alcanzo el 29,8% acumulado desde la entrada
en vigencia del AIR, aun si no se computase el periodo
comprendido entre el 20 de marzo de 2020 y el 18 de
mayo de 2020, ambos inclusive, durante el cual la DNV
impuso la suspension total del cobro de las tarifas de
peaje con invocacion de la emergencia sanitaria. Al
respecto, en el primer semestre de 2019 dicho déficit fue
del 12,4% y en el segundo semestre de 2019 del 22,2%,
en ambos casos también acumulado desde la entrada en
vigencia del AIR.

-17 -




Por otra parte, la medida de suspension de cobro de las
tarifas de peaje dispuesta por la Resolucion 98/20, la
cual implico la imposibilidad total y completa del cobro
de las tarifas de peaje en el periodo comprendido entre
el 20 de marzo de 2020 y el 18 de mayo de 2020, también
constituy6 una medida publica que haimpedido la plena
vigencia del régimen tarifario del AIR, generando un
déficit de ingresos al Concesionario en relacion con los
ingresos que le habria correspondido percibir de no haber
estado vigente esa medida que debe ser compensado en
los términos de la Clausula 4.9 del AIR. Por tal motivo, la
Sociedad solicité con fecha 30 de diciembre de 2020 a la
DNVy con fecha 4 de enero de 2021 al PEN el pago de la
suma de US$ 4.829.629,53 en concepto de compensacion,
que a la fecha no ha sido pagada.

Por dltimo, ante los incumplimientos del régimen
tarifario delAIR verificados durante el segundo semestre
de 2020, confechalde marzo de 2021, la Sociedad solicitd
la correspondiente compensacion del déficit de ingresos
resultante de la no aplicacion plena del régimen tarifario
del AIR durante el periodo comprendido entre el 1de julio
de 2020y el 31 de diciembre de 2020, determinado como
la diferencia entre las tarifas aplicadas y las que habria
correspondido aplicar segln el AIR por la totalidad de
los vehiculos pagantes de peaje registrados durante ese
periodo, por un monto de US$ 78.271.371, la que debe ser
pagada dentro del plazo de 30 dias corridos, conforme lo
establece la Clausula 4.9 del AIR.

En caso de que la compensacion correspondiente al
segundo semestre de 2020 tampoco fuese pagada
por el Concedente dentro del plazo previsto, el déficit
de ingresos tarifarios de la Sociedad con respecto al
monto que resultaria de la aplicacion plena del Régimen
Tarifario de AIR alcanzaria el 55,2% acumulado desde la
entrada en vigencia del AIR.

Alafechadeemision delapresente Memoria, la Sociedad
no ha tenido respuesta respecto de las presentaciones
efectuadas citadas precedentemente. Ante ello, en caso
de no obtener una respuesta satisfactoria, la Sociedad
seguira realizando las presentaciones correspondientes
con el objeto de preservar sus derechos y se encuentra
analizando los remedios previstos en el AIR y los posibles
pasos a adoptar a tales fines.

I1l. ¢) Otros aspectos
vinculados a la concesion

Confecha31deoctubrede 2019 laSociedad fue notificada
de siete Actas de Constatacion, todas ellas relacionadas

con presuntas demoras en el inicio y/o ejecucion al 31
de diciembre de 2018 del Plan de Obras e Inversiones
previsto en el AIR (Obras previstas prioritarias y de
expansion y Capex Operativos).

La Sociedad solicito vista de tales expedientesy presento
sus respectivos descargos con fecha 14 de noviembre
de 2019, mediante los cuales se procedié a contestar
y rechazar las imputaciones, habiéndose deducido las
defensas, reservas de derecho y ofrecimiento de pruebas
correspondientes.

Posteriormente, la DNV notifico a la Sociedad la
concesion de las vistas solicitadas, lo que se otorgd sélo
en forma parcial, habiéndose advertido de la compulsa
de las actuaciones la falta de anAlisis del contexto
factico y normativo sobre el cual debieron basarse las
imputaciones y de toda otra argumentacion que pudiera
darles sustento a dichas Actas.

En consecuencia, la Sociedad amplié los fundamentos
de los descargos presentados, sefialando la absoluta
orfandad de elementos que brinden sustento a las
imputaciones, por lo que se puso de relieve la nulidad
e improcedencia de las Actas formuladas y, por légica
implicancia, de cualquier acto por el que eventualmente
se pretendiera imponer sanciones a la Sociedad.

Por otra parte, con fecha 18 de febrero de 2020,
la Sociedad fue notificada de otras cinco actas de
constatacion que fueron remitidas por el Coordinador de
Concesiones y PPP de la Direccion Nacional de Vialidad,
todas ellas atinentes a una invocada demora en el inicio
y/0 ejecucion al 31de diciembre de 2019 del plan de obras
einversiones previsto en el AIR. La Sociedad solicité vista
de las actuaciones y presento sus respectivos descargos
con fecha 5 de marzo de 2020, mediante los cuales
se procedio a contestar y rechazar las imputaciones,
habiéndose deducido las defensas, reservas de derecho
y ofrecimiento de pruebas correspondientes. Luego
de concedidas, en forma parcial, cuatro de las cinco
vistas solicitadas, se efectuaron las ampliaciones de
los planteos formulados, poniendo de relieve la falta de
sustento de las imputaciones recibidas.

Ante el silencio de la DNV, con fecha 28 de diciembre
de 2020, la Sociedad realiz6 una nueva presentacion
complementaria en los doce expedientes referidos,
solicitando se declaré la nulidad de las actas, se provean
las peticiones oportunamente formuladasy, para el caso
que la nulidad sea rechazada, se proceda a la apertura a
prueba de las actuaciones.
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La Sociedad, junto con los asesores legales,
oportunamente han analizado el alcance de las actas
y de sus antecedentes y efectian el seguimiento de los
expedientes de modo de articular todas las defensas
necesarias para la preservacion de sus derechos. Los
asesores legales de la Sociedad consideran que ésta
cuenta con argumentos serios y razonables que dan
sustento a una adecuada defensa. A la fecha, dichas
actuaciones no han tenido avances por parte de la DNV.

Por otra parte, en el marco de la causa judicial
N°4730/2019, la cualtramita por ante elJuzgado Nacional
en lo Criminal y Correccional N° 6, Secretaria N° 11, con
fecha 13 de febrero de 2020 se efectuaron allanamientos
en las oficinas administrativas y en el domicilio legal de
la Sociedad.

Cabe recordar que, el 19 de diciembre de 2019 -y a
raiz de haberse tomado entonces conocimiento de la
existencia de la causa judicial a través de publicaciones
periodisticas-, la Sociedad se habia presentado ante el
Juzgadoy Secretaria actuantes a fin de: (i) tomar vista de
la causa y; (ii) poner de manifiesto al mismo la voluntad
de la Sociedad de colaborar con la investigacion llevada
adelante por el Juzgado a los efectos de aportar todos
los elementos y documentacion que obraran en poder
de la Sociedad.

Posteriormente, con fecha 5 de marzo de 2020, el
Presidente de la Sociedad presentd un segundo escrito
designando defensores a titulo personal y requiriendo
por segunda vez la solicitud de vista de la causa, la cual
fue aceptada por el juzgado interviniente con fecha11de
mayo de 2020.

Asimismo, con fecha 30 de junio de 2020, el juzgado
interviniente resolvio citar a declaracion indagatoria a
ex funcionarios del Gobierno Nacional, como asi también
al Sr. Andrés Barberis Martin. Como consecuencia de la
medida de aislamiento social, preventivo y obligatorio
dispuesta por el Gobierno nacional se ordend que
las audiencias se llevarian a cabo a través de video
conferencia.

Aclaramos que en el auto de citacion a declaracion
indagatoria no se especifico cual era el supuesto delito
que se le imputaba al Sr. Andrés Barberis Martin, a la vez
que tampoco se permitid -en primera instancia- a sus
abogados defensores tomar vista de la totalidad de las
actuaciones, existiendo documentos que se mantenian ocultos.

Es importante mencionar que el proceso que culminara

en 2018 con el Acuerdo Integral se origind a partir
del incumplimiento del Acuerdo de Renegociacion
Contractual (ARC) del afio 2006, especialmente a causa
de la falta de culminacién de la instancia de revision
prevista en el citado ARC.

La Sociedad oportunamente prestd la maxima
colaboracion dentro del mencionado procedimiento
de allanamiento ordenado y las autoridades judiciales
intervinientes procedieron a retirar de la Sociedad
aquella documentacion relacionada con el citado
proceso de tramitacién del AIR, que previamenteya habia
sido ofrecida al Juzgado en la presentacion realizada con
fecha 19 de diciembre de 2019, como asi también en la
presentacion realizada con fecha 5 de marzo de 2020.

EL primer Juez de la causa Dr. Canicoba Corral (el “ex
Juez”) llegd a tomar declaracion indagatoria y disponer
el procesamiento de los ex funcionarios Javier Iguacel,
Bernardo Saravia Frias, Guillermo Dietrich y Nicolas
Dujovne, de modo previo a haberse jubilado a fines del
mes de julio de 2020.

Dado que el ex Juez no llego a fijar fecha de audiencia
para tomarle declaracion indagatoria al Sr. Barberis,
con fecha 31 de julio de 2020 este Ultimo se presento
espontaneamente por escrito a fin de rechazar la
acusacion presuntamente formulada en su contra
(tomando como base las imputaciones de los ex
funcionarios indagados), habiéndose realizado las
aclaraciones correspondientes y acompanado la prueba
pertinente a los efectos de acreditar la improcedencia
de la acusacion. Asimismo, con fecha 15 de septiembre
de 2020, el Sr. Barberis realizd una presentacion
complementaria ampliando su defensa.

Con fecha 10 de septiembre de 2020 la Camara Criminaly
Correccional Federal (Sala Il) resolvi6 declarar la nulidad
de los procesamientos formulados por el ex Juez a los
ex funcionarios, y el 18 de septiembre de 2020, el Juez
subrogante, Dr. Julian Ercolini, hizo lugar a los pedidos
de la Unidad de Informacion Financiera (“UIF”) y de
la DNV de ser tenidos como querellantes en la causa,
medida que fue luego confirmada en Camara con fecha
16 de octubre de 2020.

Respecto de la querellainiciada por la UIF, en la mismase
solicitaron medidas cautelares contrala Sociedad, Grupo
Concesionario del Oeste S.A. y el accionista indirecto
comun Abertis Infraestructuras S.A., por entender que
se encontraron beneficiadas producto de la valorizacion
de sus acciones con las supuestas maniobras que se
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investigan en la causa, por lo que solicitdo extender las
imputaciones a las mencionadas personas juridicas en
calidad de coautoras en las citadas maniobras.

Ante la renuncia del Dr. Ercolini a la subrogancia del
Juzgado, con fecha 2 de octubre de 2020 se designé en
sureemplazo a la Dra. Maria Eugenia Capuchetti a cargo
del mismoy de la causa.

Con fecha 30 de diciembre pasado, la Sra. Jueza a cargo
de la Causa, la Dra. Maria Eugenia Capuchetti, dictéo una
medida incidental mediante la cual establecio: (i) no
hacer lugar al recurso de reposicion ni al de apelacion
en subsidio interpuesto por la Unidad de Informacion
Financiera (“UIF) del 23 de septiembre de 2020, por
resultar improcedente; (ii) no hacer lugar a las medidas
cautelares solicitada por la UIF contra la Sociedad en su
presentacion del 10 de septiembre de 2020 en los autos
principales y del Fiscal en su dictamen del 20 de octubre
de 2020.

El citado pronunciamiento de la Sra. Jueza fue apelado
por el Ministerio Publico Fiscal respaldado luego por la
Fiscalia de Camara, como asi también por la UIF, en su

condicion de querellante. Finalmente, con fecha 21 de
febrero de 2021, la Camara Federal resolvid confirmar
el fallo de la Sra. Jueza en cuanto no hiciera lugar a las
medidas cautelares solicitadas. La decision de la Camara
de Apelaciones ha sido objeto de recurso por parte de
la UIF y se encuentra pendiente de resolucion por la
Camara Federal de Casacion Penal.

Por Gltimo, con fecha 25 de febrero de 2021 la Camara
de Casacion Penal resolvié rechazar los recursos de la
UIF contra la resolucion de la Camara Federal que, en
septiembre de 2020, anuld los procesamientos de los ex
funcionarios antes mencionados.

De acuerdo a los elementos probatorios existentes en
la causa que fueran aportados tanto por el Sr. Barberis
como por los demas ex funcionarios objeto de la
denuncia, y constan ademas en documentos oficiales y
de caracter publico, los asesores legales de la Sociedad
consideran que existen elementos de relevancia para
sustentar plenamente la legitimidad del proceso de
renegociacion del Contrato de Concesion.




V. CARACTERISTICAS
PRINGIPALES DE LA
AUTOPISTA

La Sociedad tiene como actividad principal la
construcciéon, mantenimiento, administracion y
explotacion del Acceso Norte y la Avenida Gral. Paz, uno
de los masimportantes corredores viales de la Argentina
en términos del volumen de transito. EL Acceso Norte
conecta la Ciudad Autonoma de Buenos Aires con la zona
norte del conurbano bonaerense, un area densamente
poblada y en rapido crecimiento, mientras que la
Avenida Gral. Paz es el primer anillo de circunvalacion de
la Ciudad de Buenos Aires, constituyendo el limite de la
jurisdiccion entre la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
los municipios que la rodean hacia el norte y oeste.

EL Acceso Norte atraviesa los partidos de Vicente Lopez,
San Isidro, San Fernando, Tigre, Malvinas Argentinas,
Escobar, Pilar y Campana. A su vez la Avenida General
Paz es el limite geografico de los partidos de Vicente
Lopez, San Martin, 3 de Febrero y La Matanza con
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. La poblacion
total que habita en los municipios que atraviesa el
Acceso Norte es de mas de 1 millon de habitantes. La
poblacion total que habita los municipios lindantes con
la Avenida Gral. Paz y la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires son 5,42 millones. Esto da como resultado que el
area de influencia del total de la concesion alcanza una
poblacion de mas de 7,2 millones sin contar municipios
que no tocan la concesion, pero estan cercanosy, por lo
tanto, sus pobladores también son usuarios frecuentes
de nuestras autopistas.

La longitud total de la concesion es de 119 kilometros,
de los cuales 24 km corresponden al tramo de Avenida
General Paz, 19,5 km al tramo de Acceso Norte, 9 km al
RamalTigre, 41,5 km alRamal Campanay 25 km al Ramal
Pilar. Del total de la concesion un 82% corresponden
a caminos libres de peaje, siendo el 18% restante la
zona de autopista por peaje. Para el cobro de peaje
esta concesionaria dispone de 21 estaciones de peaje
de las cuales 3 estaciones son troncales, es decir, que
atraviesan todo el ancho de la autopista en los ramales
de Tigre, Pilar y Campana, 2 son estaciones decaladas,
es decir, que se encuentran desplazadas respecto al eje
de la estacion troncal, y se construyeron para ofrecer
gayor capacidad de cobro en los peajes de Campana
ilar. Hay 16 estaciones ramales que cobran a los

usuarios que en sentido ascendente salen por las ramas
donde se encuentra la estacion o bien ingresan por las
ramas en sentido descendente. En total, la Autopista
dispone de 186 vias de peaje, de las cuales 43 son para
pagos manuales, 32 para TelePASE y 111 mixtas, es decir que
pueden aceptar tanto pagos manuales como de TelePASE.

Los usuarios disponen de nueve areas de servicios
ubicadas en puntos claves, centros de emergencias, un
Centro Integral de Atencion al Cliente y 4 puntos propios
de colocacion y cambio de dispositivos de TelePASE en la
traza de la autopista y mas de 250 puntos externos de
colocacion de dispositivos en comercio con los cuales se
han cerrado acuerdos para este servicio.

V.GESTION Y ACTIVIDADES
DE LA SOCIEDAD

La actividad de la sociedad durante el afio 2020 se ha
visto fuertemente afectada por la situacion generada
por la pandemia COVID-19. Este fendmeno de escala
global ha afectado el desenvolvimiento de las areas
productivas y ralentizado en forma significativa la
actividad econdmica en general y cuyas consecuencias
finales no es posible al presente vislumbrar con
precision. Sumado a ello, también inceide en la actividad
de la Socieadd el prolongado congelamiento tarifario
impuesto por el Gobierno Nacional desde inicios del
ejercicio 2019, y que continda vigente, situacion que seve
fuertemente agravada ya que ello se da en el contexto
de alta inflacién.

Durante el ejercicio 2020, con motivo de las medidas de
aislamientoy distanciamiento dictadas a lo largo del afio
por el Gobierno Nacional en el marco de la pandemia,
la Sociedad se vio en la necesidad de implementar
ciertas medidas o acciones con el fin de minimizar el
impacto financiero generado ante la disminucion de
ingresos y de proteger a los empleados y proveedores,
realizando sus mejores esfuerzos para mantener segura
y mejorar la prestacion de los servicios a los usuarios
y la ejecucion de inversiones en tareas que hacen a la
seguridad vial, el mantenimiento y la operacion de la
concesion, obligaciones contractuales éstas que han
sido prestadas por la Sociedad a lo largo de todo el plazo
de la Concesion.

Entre otras, se han implementado una serie de acciones
tales como: (i) medidas para proteger a los empleados
mediante la mejora de los protocolos de seguridad e
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higiene, incluido el trabajo remoto y sélo el personal
esencial en las instalaciones, contando con medidas
sanitarias de seguridad, equipamiento sanitario
especifico e implementacion de protocolos de limpieza
y desinfeccién adicionales, (ii) la implementacion de
control de costosy medidas de preservacion del efectivo,
reduciendo los gastos tanto como sea posible, mientras se
mantienen los estandares de calidad y seguridad necesarios
y (iii) negociacion con los proveedores para obtener una
reduccion de los costos, para tratar de mitigar elimpacto de
las consecuencias derivadas del virus COVID-19.

La gestion de la Sociedad se encuentra enmarcada
por la administracion y cumplimiento del Contrato de

V. a) Ingresos por peaje y transito.

V. b) Operacion de peaje.

V. c¢) Seguridad Vial.

V. d) Conservacion y Mantenimiento.
V. e) Obras y Repavimentaciones.

V. f) Calidad del Servicio.

V. g) Atencion al Cliente.

Concesion el cual constituye su objeto social. Para ello, y
basado en la Vision “Ser el operador lider en la industria
de la infraestructura para la movilidad, contribuyendo
al desarrollo del pais” y en la Mision orientada a los
clientes, accionistas, empleados y comunidad, la
Sociedad determina anualmente objetivos estratégicos
de gestion que componen las pautas del desarrollo
anual del negocio.

De acuerdo a los lineamientos establecidos en el plan
de negocios, cada direccion establece los objetivos
inherentes a su area, los cuales estan alineados con el
mencionado plan. Atal efecto, las principales actividades
se describen a continuacion:

V. h) Recursos Humanos.
V. i) Administracion de Personal.
V. j) Seguridad e Higiene.

V. k) Organizacion y Sistemas de informacion.

V. l) Gestion de Calidad.
V. m) Asuntos Juridicos.
V. n) Gestion de Compliance.

V. a) Ingresos por peaje vy transito

La demanda de transito (medida en vehiculos equivalentes) registrd durante el ejercicio 2020 un promedio de 299
mil vehiculos equivalentes diarios, disminuyendo un 29.1% en comparacién al afio anterior, debido, principalmente,
a las medidas de aislamiento y/o distanciamiento social, preventivo y obligatorio dictado por el Gobierno Nacional
con motivo de la pandemia generada por la irrupcion del COVID-19, y la suspension del cobro del peaje entre el 20 de

marzo y el 19 de mayo de 2020, inclusive.

Demanda de transitos medios diarios (equivalentes)

e 10,0%
7.3% 446
= 442 445 435 443 42 442 gy
41 [ . 422 s0%
402 18%
a0 6,0% _ -
-0,9% —— -0,2% 0,0%
3,8% s -2,6% [ 21 99 %
300
-10,0%
15.0%
200
~20,0%
100 -28,0%
-29,1% s
’ -38.0%

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

B DEMANDA EQUIVALENTE DIARIO

2018 2018 M7 M8 2019 2020

+++ VARIACION V5 ARIO ANTERIOR

- 26 -

El transito equivalente pagante disminuyd el 38,3% con respecto al afio 2019, principalmente por la implementacion
de las medidas de aislamiento dictadas por el Gobierno Nacionaly la reduccion de la actividad econémica en el pais,

araiz de la pandemia.

Transito Medio Diario Pagante (equivalente)
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V. b) Operacion de Peaje

Como hemos mencionado anteriormente, con motivo de
las medidas dictadas por el Gobierno Nacional luego de
ladeclaracion de la Pandemia la actividad de la Sociedad
se vio fuertemente afectada. A pesar de ello, durante el
ejercicio 2020 se continuaron implementado iniciativas
para aumentar la utilizacion de la Infraestructura,
mejorar los procesos de gestiony control de la operacion
de peaje, y seguir con la difusion de la utilizacién del
sistema dinamico a través del uso del TelePASE que
permite gestionar de manera mas eficiente la demanda
de los vehiculos que circulan en la autopista.

Las principales acciones llevadas a cabo durante
el presente ejercicio:

- Crecimiento del transito
dinamico como medio de pago
(TelePASE)

La Sociedad incrementé la venta y colocacion de
dispositivos a nuevos clientes, como asi también a
clientes existentes, por cambio de parabrisas, cambio
de vehiculos, o reposicion por falla. Esto se debe a la
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gestion llevada a cabo por la compaiia, sumado a la
obligatoriedad a partir del 28 de septiembre de 2020 de
contar con el dispositivo TelePASE para poder circular
por las autopistas de la Ciudad (AU 25 de Mayo, AU Perito
Moreno, AU Illia y AU Dellepiane). Adicionalmente, cabe
mencionar que el sistema TelePASE habilita al usuario
a abonar el peaje sin detener la marcha mediante la
lectura de un dispositivo colocado en el parabrisas de
su vehiculo.

En la actualidad, la Sociedad ofrece a los usuarios
maltiples alternativas para el pago del peaje;
propiciando y fomentando el uso del TelePASE pospago
y prepago con importantes descuentos en las tarifas
de peaje respecto de los valores para el pago Manual.
Consideramos un pago manual cuando el vehiculo se
detiene en laviay el cliente abona en efectivo.

Las operaciones mediante el sistema de TelePASE
se incrementaron en un 5]1%, y representaron
aproximadamente el 62,9% del total de transito pagante
en el ejercicio 2020, alcanzando para el mes de diciembre
2020 una participacion del 68,4%. El resto de los cobros
se efectudé mediante el sistema manual.
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La tecnologia empleada en el sistema de TelePASE es
la misma que utilizan las autopistas 25 de Mayo, Perito
Moreno, Ricchieri, Ezeiza - Cafnuelas, Buenos Aires -
La Plata, Illia, Camino Parque del Buen Ayre, el Acceso
Oeste, y el resto de las rutasy corredores que conforman
la Red Nacional de TelePASE, lo que permite que el
usuario pueda adherirse al sistema de pago automatico
de todas estas autopistas mediante la adquisicion de un
Unico dispositivo en cualquiera de ellas, que le posibilita
circular por todas estas vias sin realizar tramite alguno
ante las operadoras de las otras autopistas.

- Mejoras en la gestion de
operacion de cobro

Se realiz6 la instalacion de la infraestructura necesaria
para poder operar las vias de TelePASE en forma remota
en todas las estaciones Ramales. Asimismo, se amplio
la cantidad de puestos de atencién remota con el fin de
que sea operativo las 24 horas.

Por otra parte, durante el ejercicio la Sociedad encaré
una actualizacion de la tecnologia del sistema de peaje,
este proyecto posibilitd continuar con la mejora en la
gestion de la operacion de cobro del peaje.

V. ¢) Seguridad Vial

Aepartir de los resultados del Observatorio de Seguridad
g con el acompanamiento técnico

de CESVI (Centro de Experimentacion y Seguridad Vial
de Argentina), se identifico un alto porcentaje de falta
de uso de cinturén de seguridad de los automovilistas
y sus acompanantes, sobre todo los que ocupaban los
asientos traseros.

En tal sentido, se dispuso la instalacion de carteleria
en distintos puntos estratégicos de la autopista y se
distribuyeron flyers, a través de promotoras en las
estaciones de peaje de Pilar, Campana y Tigre, en el mes
de noviembre 2020.

El dato toma relevancia si se tiene en cuenta que por el
conjunto de la traza de Autopistas del Sol (con y libre de
peaje) circulan mas de 1.000.000 vehiculos por dia. Este
caudal de transito y la importancia que representa el
Acceso Norte comoviade acceso ala Ciudad, y la Avenida
General Paz, como Gnica circunvalacion, demuestran la
gran exposicion que el mensaje de concientizacion vial conlleva.

La iniciativa contd con el apoyo institucional de la
Agencia Nacional de Seguridad Vial, CESVI y APTTA
(Asociacion de Periodistas de Transito y Transporte de
Argentina), y acompanaron la misma proveedores de la
Sociedad y empresas, quienes extendieron el programa
a sus redes sociales con el fin de multiplicar el mensajey
lograr la mayor difusion y concientizacion posible.

Cabe destacar que, para la Compania, generar la
articulacion de los sectores publico, privado y de la
ociedad civil es un eje fundamental para abordar la

seguridad vial. Cada uno de los actores mencionados se vio fuertemente afectado, como también se vieron

representa un eslabon importante para la prevencion afectados los indices, por tal motivo, presentan una

y la asistencia de siniestros viales, asi como para la  caidaimportante.

concientizaciony difusion de las buenas practicas al conducir. Continda el proyecto de radarizacion para el controly
sancionamiento, en la transgresion de las velocidades

Autopistas del Sol esta comprometida con la Seguridad maximas permitidas que en definitiva va a redundar

y Educacion Vial de la comunidad, y ha demostrado su en mejora de los indices de siniestralidad.

compromiso desde el inicio de su gestion.

Por otra parte, es necesario aclarar que bajo este nuevo En los siguientes graficos se presenta un resumen de

esquema debido a la Pandemia por COVID-19, el transito los indicadores sobre la accidentologia vial en la autopista.
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Los graficos siguientes muestran la evolucion de los indicadores de peligrosidad y mortalidad.
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(IP) indice de Peligrosidad: Representa el nimero de accidentes con victimas en relacién con el trdnsito por kilémetro medio anual (Ip = Av*1078/E).
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(IM) Indice de Mortalidad: Representa el nimero de fallecidos en relacién con el trdnsito por kilémetro medio anual (Ip = Av*10A8/F).
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V. d) Conservaciony
Mantenimiento

Durante el 2020 se realizaron diversos trabajos
de mantenimiento de rutina que se focalizaron
en la conservacion de toda la infraestructura
caminera, con el objeto de brindar a los usuarios
las mejores condiciones de confort y seguridad
en cumplimiento de los parametros de calidad
establecidos.

El plantel permanente que desarrolla estas tareas
esta compuesto por 76 operarios distribuidos en 10
cuadrillas o equipos de trabajo, a los que se suman
las empresas subcontratadas para distintas
tareas. Dentro del sector también contamos con
10 moviles equipados con material de desvios, los
mismos se utilizan para senalizar y asegurar la
zona de trabajo.

Las principales tareas realizadas durante el afio
2020 fueron las siguientes:

* Mantenimiento de puentes y pasarelas: las tareas
comprenden reparaciones menores, producto de
dafios que genera el propio paso del tiempo sobre las
estructuras de hormigon, y otros que se producen a
causa de accidentes o impactos del transito, y ademas
se realizaron inspecciones estructurales en dos puentes
metalicos y una pasarela sobre la Av. General Paz.

* Mantenimiento de defensas metalicas: se realizaron
durante el ano 2020 reparaciones en 21.765 mts. lineales
de defensas tipo flex beam y se recambiaron 18.637 mts.
lineales de defensas nuevas tipo flex beam. Por otra
parte, se continud con el plan de mejoras en defensas,
con soluciones para los encuentros de diferentes tipos
de defensas, flexibles y rigidas, que se producen en
general en los puentes, como asi también el refuerzo
de las defensas en puntos singulares, como pueden ser
las pasarelas peatonales o las estructuras de carteleria
aérea.

* Limpieza de suelo bajo defensas metalicas: esta
tarea consiste en el retiro del suelo sobrante en
banquina, bajo flex beam y unos 50 c¢cm detras del
mismo y el posterior traslado del material sobrante al
lugar a designar. Se realiz6 la limpieza de 66.000 mts.
lineales de defensa metalicas en los distintos ramales
mejorando el escurrimiento superficial de las calzadas

cuando se producen lluvias y evitando la acumulacion
sobre la carpeta de rodamiento.

* Mantenimiento de defensas de hormigon: se
realizaron trabajos de alineacion en 366 mts., recambio
por colision de 30 mts. y anclaje de 30 mts. lineales,
ademas se colocaron 160 mts. de defensas nuevas.

* Conservacion de los sistemas de desagiies: dentro
del plan de mantenimiento de desaglies previsto
para el afio 2020, se realizd la limpieza y perfilado de
292.000 mts. lineales de cunetas, intervencion de 11.803
sumideros, y desobstruccion de 4.231 mts. de conductos
pertenecientes al sistema pluvial. Estas tareas estan
encaminadas a permitir el libre escurrimiento de las
aguas.

* Mantenimiento de parquizacion: se llevo a cabo la
reposicion anual de plantas malogradas durante el afo,
con un total de 500 ejemplares de diferentes especies
como acacia constantinopla, lapacho rosado, jacaranda,
liquidambar y fresno. Respecto del mantenimiento de
nueva plantacion (riego), se intervinieron 1.500 unidades
generando 21.500 actuaciones de riego en total.
También se realizaron 3.283 intervenciones en tareas de
prevencion como las podas de seguridad, extracciones en
zonas criticasy podas de grandes ejemplares (ejecutadas
37 en el presente afio), permitieron minimizar los riesgos
a causa de las tormentas y facilitando la limpieza, la
visual de la carteleria y evitando que tales espacios sean
utilizados por indigentes y delincuentes.

* Limpieza de la autopista: esta tarea consiste en el
barrido de las banquinas tanto derechas como izquierdas
de las calzadas de circulacion. Estos recorridos se
realizan en turnos diurnos y nocturnos, asignados
previamente mediante un plan de trabajo. A lo largo del
ano 2020 se recorrieron aproximadamente 5.800 km., y
se han recolectado unas 1.900 tn. de basura, compuesta
por residuos de toda indole, la mayoria de los cuales se
trata de residuos domiciliarios por arrojos clandestinos
en la traza.

* Mantenimiento de areas verdes: comprende los
trabajos destinados al mantenimiento de 890 has.
de parquizado, realizando tareas de corte de pasto
y limpieza con pincha papeles, como asi también la
recoleccion de las bolsas generadas y los objetos que
pudieran levantar manualmente.
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 Senalizacion vertical y horizontal: abarca los
trabajos destinados al mantenimiento 13.500 m2 de
sefalizacion vertical, asi como la colocacion de nueva
carteleria. A lo largo del afio 2020 se realizaron trabajos
de mantenimiento y limpieza en 705 m2 de carteleria y
se colocaron 193 m2 de nuevos carteles. Con relacion al
trabajo de sefalizacion horizontal, en el afio se pintaron
18.600 m2 entre hot spray y extrusion.

e Otros trabajos de mantenimiento: durante el
2020 se repararon 6.400 m2 en concepto de baches en
calzadas de concreto asfaltico y se realizd el sellado
de 123.300 mts. lineales. Asimismo, se realizo el
mantenimiento de los cercos ubicados en laterales de la
autopista, cantero central, y sobre pasarelas peatonales
0 puentes. Se repararon y/o recambiaron 1.360 mts. de
cercos de seguridad.

V. e) Obras y
Repavimentaciones

k |"«'15|'i"'{,'

db .

Durante el presente ejercicio se continué con el
plan de mantenimiento ordinario de calzadas a los
fines de mantener la traza en buenas condiciones
de transitabilidad. EL programa de reparaciones de
calzadas en concreto asfaltico ejecutado durante el
2020 se focalizé principalmente en calles colectoras y
distribuidores del Ramal Pilary la Av. Gral. Paz; asimismo,
se efectuaron intervenciones en la calzada principal del
Acceso Norte, utilizandose aproximadamente 3.700 tn
de concreto asfaltico modificado.

En cuanto al programa de reparaciones de calzadas de
hormigon, se trabajé primordialmente en las darsenas
de detencion de transporte publico de calles colectoras
del Acceso Norte y en el sector de Transito Pesado en la
Av. Gral. Paz, ejecutando aproximadamente 3.980 m2.

En todos los casos, luego de las intervenciones sobre
los pavimentos, se restituyd la demarcacion horizontal
existente.

Cabe mencionar que, a partir de la firma del Acuerdo
Integral de Renegociacion, en julio del ejercicio 2018,
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se dio inicio a la tramitacion oficial con la DNV de la
definicion y aprobacion de obras incluidas en dicho
Acuerdo para su contratacion y posterior ejecucion.
Durante el presente ejercicio, se continué con la
ejecucion y licitacion de las obras previstas en el plan
deinversiones acordado en el Acuerdo Integral. Entre las
obras mas importantes podemos mencionar:

* La 2da Etapa de 3er Carril - Ramal Tigre con
recepcion provisoria a inicios del ejercicio;

* La Remodelacion del Distribuidor Magnolias en
el Ramal Pilar, con recepcion provisoria en enero
de 2020.

* La1er Etapa de la Rehabilitacion de
Pavimentos de Calzadas Principales: con acta
de inicio en noviembre de 2020. Al cierre del
gjercicio se habian colocado aproximadamente
12.000 tn de mezcla asfaltica rehabilitando la
calzada entre P.K. 18+300 y 24+300 Av. General
Paz sentido descendente y entre P.K. 43y 50
Ramal Campana sentido descendente.

O8]
(O8]

Por otra parte, la Compafia continué realizando el
gerenciamiento de las Obras contempladas en el
“Convenio para la Ejecucion de obras de Ampliacion
de la Av. General Paz, y Obras Complementarias”,
denominadas obras RAE. Entre las mas importantes
podemos mencionar:

* El 3er Carril a Tigre Tramo Av. Tomkinson, Av.
Uruguayy Otras Obras Viales, Etapa 1.

* La mejora del galibo vertical de 5 puentes en
Ramal Pilar y Obras Complementarias, y

* Las nuevas ramas de vinculacion entre calzada
principal ascendentey calle colectora este en
km 57,5 del Ramal Campana.

Asimismo, se encuentran en preparacion los proyectos
ejecutivos y documentacion licitatoria de las obras que
debieran ejecutarse de acuerdo al plan de inversiones.

También se realizaron reparaciones como consecuencia
de tareas de mantenimiento ordinario y extraordinario
en puentes: Puente Av. Belgrano P.K. 39+300. Ramal



Campana, Puente Av. de los Constituyentes P.K. 5+950.
Av. General Paz, Fustes Viaductos Acceso Oeste y Av. Gral. Paz.

Ausol ha desarrollado sus actividades priorizando el
compromiso con la calidad del servicio ofrecido. En este
sentido, durante el afio 2020 se han llevado adelante
numerosas tareas con el objeto de mejorar la circulacion
de los usuarios por la autopista, dentro de las que se
destacan la aplicacion de las mas altas tecnologias
en materia de pavimentos, en especial, en mezclas
asfalticas para superficies de rodadura.

En el planeamiento de la calidad nuestro objetivo es
precisar y determinar las necesidades y desarrollar un
servicio que satisfaga a nuestros clientes. Por estas
razones los equipos de ingenieria y operaciones se
encargan diariamente de la gestion de la seguridad
y el confort de la infraestructura vial, a través de
correctas actuaciones tanto de obras nuevas como
de mantenimiento. En este sentido podemos afirmar
que esta vision compartida acerca de la calidad en la
atencién a nuestros usuarios esta interrelacionada de
diversas maneras:

Mantenimiento de las calzadas en buen estado
para un transito seguro.

Iluminacion en toda la extension de la
autopista.

Senalizacion vertical y horizontal adecuada
para un correcto emplazamiento.

Construccion de pasarelas peatonales.

Ampliacion y mantenimiento de cercos de
seguridad.

Senalizacion e identificacion de desvios con
equipamientos de ultima generacion en zonas
de obra y mantenimiento.

Operacion del sistema de monitoreo de calzadas
principales y colectoras mediante camaras.

Renovacion de los recursos disponibles para
atencion de emergencias (moviles, seializacion,
equipamiento de salvataje).

La Sociedad desarrolla en forma permanente planes
de mejora continua del sistema de seguridad vial y de
su infraestructura en general, acorde con estandares
internacionales que tienen por objeto dar respuesta a las
necesidades y exigencias de los usuarios de la Autopista.

A su vez, mantenemos un esfuerzo constante para brindar
otros servicios relacionados con la asistencia en el vigje:

Linea #140 asociada a nuestro centro de
emergencias 24 hs.

Servicio de emergencias médicas.
Servicio de bomberos.

Servicio de griias y asistencia mecanica para
vehiculos de todo porte.

Centro Integral de Atencion al Cliente.

En materia de prevencion, nuestras patrullas de
emergencia vial recorren la autopista las 24 hs. los 365
dias del afio. Las mismas se organizan, a fin de lograr
una cobertura logica y eficaz en toda la traza.

Asimismo, la Sociedad dispone de un Centro de
Emergencias que le permite mantener monitoreada la
autopista por medio de camaras durante las 24 horas.

Ante emergencias por derrames o accidentes, en los
que se encuentren involucrados productos quimicos
peligrosos, se ha elaborado un plan de contingencias
interno para atender tales emergencias y se han
contratado los servicios de una empresa especializada
para el tratamiento, recoleccién y disposicion de los
productos peligrosos, de forma de salvaguardar la
integridad de los usuarios, los bienes y recursos de la
Sociedad y el medio ambiente y comunidad en general.

La integracion operativa de los servicios se efectia
a través de un sistema troncal de fibra dptica, que
permite la intercomunicacion de todas las instalaciones
de la autopista, centro de emergencias y estaciones de
peaje, otorgando una rapida y efectiva atencion de los
incidentes y las emergencias.

Asimismo, se llevan a cabo acciones complementarias
para prevenir accidentes, que implican tanto la
promocion e implementacion de campanas de seguridad
vial, como un reporte detallado del estado del transito.
Lainformacion se remite a los periodistas especializados
de transito a través de un mensaje de texto garantizando
informacion fidedigna sobre cuestiones sensibles, tanto
como accidentes e incidentes en la concesion, estado
del transito y novedades en general. Adicionalmente,
se realiza la actualizacion del sitio web institucional:
(www.ausol.com.ar) donde se difunden las campafias
con programas de concientizacién relacionados a la
seguridad vial y cuestiones de transito.



Eneltranscurso de 2020 alcanzamos las 49.449 acciones
del servicio de seguridad vial. Estas emergencias fueron
atendidas por nuestros equipos de patrullas y grdas
adecuadamente preparados para responder a todos los
tipos de incidentes que acontecieron en la autopista,
asi como también, la operacion de los servicios de
emergencias médicas, incendios (bomberos) y guardias
de mantenimiento afectadas a la operacion de dias u
horarios criticos.

EL Centro Integral de Atencion al Cliente tiene como
finalidad coordinar y gestionar los recursos de la
Organizacion con el objeto de resolver los procesos
relacionados a las situaciones de contacto con
los usuarios, transformando sus inquietudes en
oportunidades de mejora. Entendemos al “servicio”
no sélo como una ventaja competitiva sino como
la priorizacion de las necesidades del usuario.
Consideramos que la capacitacion, la comunicacion,
y el desarrollo de nuestros equipos de trabajo son las
caracteristicas principales de nuestra gestion, la cual
nos permitid, no obstante, el aislamiento preventivo,
social y obligatorio decretado en razon de la pandemia
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por COVID-19, adaptarnos rapidamente al contexto
y poder brindar un adecuado servicio de atencion al
usuario

Ante los desafios que nos planted el nuevo escenario,
desarrollamos herramientas digitales para mejorar el
contacto con los usuarios y brindar autonomia en la
gestion, en este sentido, fomentamos el canal de mails
para mantener el vinculo con los usuarios y hemos
implementado un sistema de “Autogestion de TelePASE”,
plataforma que permite a los usuarios realizar, de
forma remota, las principales operaciones vinculadas
a su cuenta de TelePASE, por ejemplo: consultar sus
consumos, realizar adhesiones, modificar el medio de
pago, gestionar el recambio de su dispositivo, etc., todo
de forma integral y simple. A su vez, incorporamos la
opcion de envid por correo para la entrega de dispositivos
de TelePASE, con el objeto de que los usuarios no tengan
la necesidad de desplazarse

La decision del uso obligatorio del TelePASE en
las autopistas de la Ciudad de Buenos Aires, nos
permiti6 aumentar la cantidad de dispositivos
habilitados alcanzando los 1,8 millones de dispositivos
a diciembre 2020. En consecuencia, también se
modificd sustancialmente la matriz de cobro, donde
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la participacion del TelePASE sobre el transito total
pagante alcanz6 aproximadamente el 56%.

A principios de diciembre 2020 incorporamos un nuevo
medio de pago para abonar los consumos de los clientes
que poseen el TelePASE (tipo prepago), con Mercado
Pago. Esta nueva alternativa permite alcanzar aquellos
usuarios no bancarizados o que no estan familiarizados
con los débitos automaticos. Los usuarios que quieran
un nuevo TelePASE o quieren pasar su medio de pago
actual a Mercado Pago, podran gestionarlo todo desde
la app de MercadoPAgo, de manera amigable y practica,
e incluso podran consultar toda la informacion de
las pasadas que realicen como asi también recibir
notificaciones vinculadas al servicio de TelePASE.

Durante el ejercicio 2020 continuamos enfocandonos en
el desarrollo e implementacion de la Gestion Integral de
Talento por Competencias que tiene por objetivo mejorar
y desarrollar el desempefio y las competencias de los
colaboradores y equipos de trabajo a fin de incrementar
la efectividad organizacional.

Para la Sociedad la capacitacion y el desarrollo de sus
colaboradores son actividades fundamentales, pues
tienen como objeto obtener mejoras y funcionar como
factor de motivacion para el personal, sumado al
desarrollo individual que repercute directamente en
resultados para el grupo y consecuentemente, en los
resultados organizacionales. En materia de capacitacion
y desarrollo, originalmente se confeccioné un plan
integral de capacitacion el cual se vio sensiblemente
afectado por la pandemia COVID-19. No obstante, y
previendo las dificultades acarreadas por la pandemia,
se confecciond un plan de capacitacion adaptado
basicamente a las nuevas necesidades. Algunas de las
actividades mas destacadas durante 2020 fueron:

Cadigo de Eticay Normas de Cumplimiento.
Manejo Defensivo “el conductor predictivo”
Acciones de Seguridad Vial

Congreso de Seguridady Salud Ocupacional 2020
COVID-19. Herramientas de prevencion
COVID-19 en el ambito laboral.

Seguridad de la informacion

Calidad. Normas ISO y Mejoras Continua.



Por otro lado, es importante destacar que al igual que el
afo pasado el reclutamiento de personal principalmente
temporario para la cobertura de vacaciones en las
areas operativas, continua siendo mas eficiente que
afos anteriores. Para los casos de posiciones de mayor
nivel, sigue siendo complejo por la falta de capacidades
técnicas, las mayores exigencias de las empresas -cada
vez requieren mas diversidad de especialidades-, las
deficiencias en la calidad educativay el temor a cambiar
de trabajo en un contexto de inestabilidad econémica.

Las principales actividades realizadas durante el
presente ejercicio estuvieron enfocadas dentro de las
siguientes dimensiones:

* Proceso de integracion organizacional: con el fin de
consolidar laintegracion de las estructuras organizativas
con el Acceso Oeste iniciada a fines del afio 2015, se
han desarrollado capacitaciones a mandos medios
que posibilitaron incrementar alin mas el proceso de
integracion.

* Reclutamiento: durante el ejercicio se lograron cubrir

las posiciones requeridas, que en total fueron 70, de las
cuales el 100% resulto ser personal operativo.

» Comunicacion: se concretaron unaserie de actividades
cuyo objetivo principal fue mantener informado al
equipo de trabajo sobre la gestion y los resultados de la
Compaiiia.

« Normas del Codigo de Eticay Cumplimiento: durante
el ejercicio se continué con la campafa interna de
divulgacion entre el personal, de los términos del nuevo
Codigo de Etica de la Compafia, su Reglamentacion y de
las normas de Cumplimiento.

V. ) Administracion de
Personal

EL area tiene bajo su responsabilidad la gestion de los
procesos administrativos que intervienen al incorporar
empleados en relacion de dependencia; administra los
distintos tipos de contratos de trabajo, gestiones con
obras sociales, ART, administracion de disciplina, control
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del presentismoy seguimiento del ausentismo, y control
de la documentacion laboral a subcontratistas.

Durante el ejercicio y, con el objetivo de continuar
restableciendo los procesos, hemos realizado mejoras
al sistema de gestion de personal. A su vez, como hito
importante en la optimizacion de procesos, comenzamos
a digitalizar los procesos de la Direccion. Actualmente,
poseemos el 100% de los recibos de haberes del
personal digitalizados, como asi también toda la
informacion inherente de los empleados relacionados
con liquidaciones. Logramos que todo el proceso de
Onboarding (legajo digital) se realice integramente de
forma digital y remota (contrato, alta de afip, seguros
de vida, etc.) de esta forma se redujeron los tiempos
en el proceso de ingreso de personal a la compania.
Se implementd también un sistema de workflow para
algunos formularios digitales del area.

En este sentido se continud desarrollando el modulo de
cuadraturas horarias y gestion del tiempo y recursos,
que permite a los administradores de equipos de trabajo
facilitar el control on-line, logrando una accion mas
eficiente, optimizando la disposicion de los recursos en

las distintas estaciones de peajes y turnos de trabajo.

Si bien el ano 2020 se vio afectado por las medidas
adoptadas para mitigar los efectos de la Pandemia, sin
considerar las licencias otorgadas, la tasa de ausentismo
del afo 2020 fue del 4.06 %., lo que implica una
reduccion de la tasa de ausentismo en el orden del 28%.
Continuaremos trabajando en el conjunto de acciones
previstas en la planificacion a fin de seguir reduciendo
el ausentismo, siendo el mismo un objetivo estratégico
para la Direccion.

Por otro lado, el total de personal al cierre del ejercicio
es de 1.122 empleados, de los cuales el 91% corresponde
a personal dentro de convenio y el 9% a personal fuera
de convenio.

V. )) Seguridad e Higiene

Las acciones tuvieron como finalidad principal el analisis
e identificacion de los riesgos a los que se puedan ver
expuestos los colaboradores en los espacios de trabajo,
logrando mejoras en los procesos para minimizar los
mismos. Estaaccion es llevadaa cabo en conjunto con las
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empresas contratistas y los colaboradores que brindan
servicios para los mismos, dentro de las instalaciones de
la compania.

Dentro de las acciones realizadas en el ejercicio se
pueden mencionar:

Seguimiento de la siniestralidad y deteccion de
accidentes fraudulentos.

Capacitaciones.
Relevamiento de obras diurnas y nocturnas.
Estudios bromatolaogicos.

Analisis semestral y anual de potabilidad del
agua en los sectores de la concesion.

Gestion de residuos urbanos y peligrosos.
Control de plagas.

Adecuacion edilicia para el cumplimiento de las
medidas de seguridad basado en la normativa
legal vigente.

Durante el ejercicio el mayor proyecto que ha tenido
foco en el sector ha sido la Prevencion de COVID-19. Para
ello, el area confecciond un Protocolo con indicaciones
especificas para cada sector, con la finalidad de evitar la
propagacion del virus entre nuestros colaborares. Cabe
mencionar que desde la declaracion de la Pandemia se
licenciaron en promedio 160 empleados por mes.

Para llevar a cabo este proposito se han destinado tareas
de campo diarias en todos los puestos, verificando
gbatiso _de los elementos de proteccion personal
(EPP)," distancidmieato social, carteleria informativa,

abastecimiento de insumos para la adecuada higiene,
y se han brindado charlas in situ con los colaboradores
en los espacios de trabajo. Estas medidas ayudaron a
detectar constantemente las situaciones de riesgo de
contagio.

Por otra parte, el trabajo de campo también fortalece el
relevamiento constante de las condiciones de seguridad
en los puestos y la ejecucion de los trabajos de manera
segura.

A continuacion se describen las actividades
principales realizadas durante el afio:

Trabajo preventivo de campo: Durante este afio se
realizaron diversos relevamientos de las condiciones de
higieney seguridad de todos los sectores de la Compahia.

Control Bromatoladgico: Se efectuaron los controles
mensuales por parte de una empresa contratista,
verificando el cumplimiento seglin normativas de
alimentos y estado general del servicio de comedor.

Analisis del agua para consumo: Se efectuaron a
través de una empresa externa contratada para analizar
el agua proveniente de los dispensers y tanques.

Seguridad contra incendios: Se contintia con el proceso
de verificacion de extintores, evaluacion de sectores
y disposicion de equipos dando cumplimiento a las
normas de Higiene y Seguridad.

Campana de vacunacion antigripal: Como medida
de preservacion de la salud de los trabajadores.

Entrega de insumos: Se han entregado en todos los
puestos una diversidad de insumos de proteccion, segin
corresponda a la tarea, entre ellos: Barbijos, tapabocas,
guantes latex, mascaras, antiparras, pulverizadores con
alcohol al 70%, trajes tyvek (mamelucos sanitarios).

Adecuacion de espacios: Se colocaron en todos los
espacios en comin alcohol en gel, carteleria sobre
desinfeccion de manos, lavado de manos, uso de EPP,
distanciamiento social. También se limitaron espacios
para efectivizar el distanciamiento social entre
colaboradores dentro de banos, comedores, salas de
break y puestos laborales. Los ingresos a los edificios
poseen alfombras sanitizantes para la desinfeccion del
calzado.

Limpieza y desinfeccion: Se profundizé las tareas
de limpieza en todos los espacios de la compaiiia. Se
han contratado servicios de desinfeccion exclusivos
para aquellos espacios de uso comin y cuando se ha
detectado un caso sospechoso en algun puesto.

Servicio Médico: Se intensificaron las horas médico
laborales para seguimiento de casos a fin de garantizar
los tiempos de aislamiento y el adecuado proceso del
protocolo sanitario.

Se realizaron las siguientes mediciones ambientales
respondiendo a la legislacion vigente:

Disposicion final de Residuos Sdlidos Urbanos:
Los residuos reciclables (envases de papel y otros
plasticos) recolectados, contindan siendo dispuestos
en las Plantas sociales de clasificacion y separacion del
CEAMSE para su posterior reciclaje.

Disposicion final de Residuos Solidos Especiales:
Los residuos especiales se clasifican, se acopian en un
sector determinado destinado para tal fin a los efectos
de realizar su disposicion final por parte de empresas
terciarizadas contratadas habilitadas en las distintas
dependencias Nacionales y Provinciales.

ProgramadereciclajedepapelycartonconFundacion
Garrahan: Se continué con el programa iniciado de
acopio y disposicion de papel y cartén recolectado en
oficinas para su posterior reciclaje. EL material fue
retirado por la fundacion del hospital pediatrico, quienes
luego gestionan su venta para obtener ganancias que
benefician al nosocomio patrocinado.

LaTecnologiay los Sistemas de Informacion sonun factor
clave para el negocio. Entre sus funciones podemos
resaltar el objetivo de asegurar que la informacion de la
organizacion esté disponible, sea oportunay exacta para
su operacion y para la toma de decisiones. Nos permite
lograr procesos mas eficientes de forma tal de bajar
costos y aumentar los ingresos. Por otra parte, provee
las herramientas para facilitar nuevos medios de pago,
optimizar la Seguridad Vial, y permitir la comunicacion
entre todos sus colaboradores y sus usuarios.

En el ejercicio 2020, con motivo de la pandemia




COVID-19, ha sido clave poder disponer de la tecnologia
necesaria para que los colaboradores de la organizacion
puedan efectuar sus tareas en modalidad de Teletrabajo,
permitiendo continuar con la normal operatoria de la
empresa.

Las implementaciones realizadas por la Direccién de
Sistemas y Tecnologia durante el transcurso del afio
2020 que podemos destacar son:

* Migracion del sistema de percepcion de peaje:
Este es uno de los proyectos mas importantes de la
organizacion de los dltimos afos. EL alcance ha sido
el reemplazo del equipamiento de via y el software de
gestion en los niveles de via de cobro, nivel de estacion
de peaje y nivel central. La tarea de migracion se inici6
en febrero de 2019 con la firma del contrato y a finales
del afio 2020 ya contabamaos con todas las vias de cobro
de la Sociedad operando con el nuevo sistema. Solo
resta para principios del afio 2021 los ajustes a algunos
modulos del nivel central.

Su importancia radica en varios factores, entre ellos el
monto de la inversion, la complejidad de su despliegue
con la autopista funcionando sin generar interrupciones
en el cobro, la gran cantidad de usuarios internos
involucrados, etc. Se suma a la complejidad de la
implementacion los efectos totalmente adversos de la
pandemia COVID-19 del afo 2020.

* Incorporacion, para los usuarios de TelePASE, de
la forma de Pago Prepago utilizando la billetera
de Mercado Pago: Con el objetivo de incrementar
en forma sostenida la participacion de usuarios en el
uso de las vias de TelePASE, se ha implementado una
nueva forma de pago para facilitar esta modalidad:
Prepago con billetera de Mercado Pago. De esta forma
los usuarios que desean utilizar las vias de TelePASE y
efectuar su pago en forma prepaga pueden adherirse
con la billetera de Mercado Pago. Esta modalidad ya se
encuentra disponible en la Autopista desde diciembre
de 2020.

e Ampliacion del Centro de Atencion Remoto de
vias de TelePASE (CAR) situado en Tigre: Mediante
este sistema es posible operar y asistir remotamente
a los usuarios de las vias de TelePASE de las estaciones
de peaje. En este afio 2020 hemos ampliado el CAR
incrementando la cantidad de puestos de operacion
permitiendo abarcar el control sobre mas vias que
operan con TelePASE.

* Ampliacion de camaras de video en calzada ITS:
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En el transcurso del afio 2020, continuando con el plan
ITS, hemos incorporado 11 nuevas camaras del tipo domo
sobre la calzada de la Autopista (2 camaras en el ramal
Pilar ubicadas en el Km 49.000 (Mapuche) y Km. 50.600
(Magnolias) y 9 camaras en el ramal Campana ubicadas
en Km 36.500 (Henry Ford), Km. 44.700 (Entrada
Maschwitz), Km 47.500 (11 de Septiembre), Km 52.000
(Fleni), Km 57.000 (Curva Mala/Old Man), Km 59.500 (Rio
Lujan), Km 62.500 (Sofitel), Km 66.000 (Otamendi) y Km
68.000 (Otamendi 2)).

Podemos mencionar ademas que, a principios del afio
2020, se efectud la puesta en marcha del cartel de
mensajes variables ubicado en la Av. Gral. Paz altura
Av. Cabildo, sumandolo al resto de los carteles que ya
se encuentran operando, bridando informacién a los
usuarios sobre el estado del camino.

* Impresoras Fiscales de 2da generacion: Continuamos
con lainstalaciony reemplazo de las impresoras fiscales
primera generacion por equipos de segunda generacion,
en lasvias donde se opera con cobro manual. Afinales del
ano 2020 se ha llegado a reemplazar aproximadamente
el 90% del parque de impresoras fiscales instalado.

* Sitio WEB: A finales del afio 2020 hemos lanzado
nuestro nuevo sitio WEB brindando asi mayor
informacion a los usuarios, vecinos u otros interesados y
en particular mas servicios a clientes de TelePASE. Este
sitio contempla la funcionalidad de Autogestion para
los clientes del sistema de TelePASE, permitiéndoles,
entre otras cosas, imprimir sus facturas, completar el
formulario de adhesion al TelePASE, modificar sus datos
y ver sus transacciones efectuadas en las estaciones de
peaje.

* ITySeguridadde laInformacion: Durante el 2020 se
trabajo en forma sostenida en mejorasy actualizaciones
en lainfraestructura tecnoldgica de la organizacion para
dar una mejor prestacion de sus sistemas y fortalecer al
mismo tiempo todos los aspectos de la seguridad.
Durante el afio 2020 se ha realizado la construccion y
puesta en marcha del nuevo Centro de Procesamiento
de Datos de la Estacion troncal Pilar.

V. ) Gestion de Calidad

Durante el ejercicio anterior Autopistas del Sol S.A. ha
aprobado la auditoria de certificacion de su sistema de
gestion de calidad bajo el cumplimiento de las Normas
ISO 9001, version 2015. La misma fue desarrollada
por el IRAM (Instituto Argentino de Normalizacion y
Certificacion). El certificado tiene una validez de 3 afios,

para lo cual se deben realizar auditorias anuales de
mantenimiento en el 2020 y 2021.

Debido a las medidas de aislamiento y distanciamiento
decretadas por el Gobierno en relacion a la pandemia de
COVID-19, se toma la decision de posponer la auditoria
para evitar crear ambientes de propagacion del virus.
Por lo que se solicitdé una extension de 6 meses al ente
certificador IRAM (Instituto Argentino de Normalizacion
y Certificacion).

La Sociedad ha renovado el objetivo de obtener la
certificacion de la Norma 1SO 39001 en Seguridad
Vial. Para ello se implementara un sistema de gestion
integrado al ya existente y se trabajara en generar los
procesos y documentacion necesaria.

Paralelamente, el sistema de gestion continud con sus
tareas de mantenimiento documental y soporte a la
operacion.

Se generaron los documentos necesarios para presentar
la auditoria, como el analisis de contexto, revision por
la direccién y analisis de partes interesadas, entre otros,
y se realizd el seguimiento a las acciones resultado de
auditorias internas y externas pasadas.

En el segundo semestre del 2020 el area de Gestion
de Calidad, generd e implementé un paquete de
capacitaciones en relacion al sistema integrado de
calidad, con una duracién de 54 horas de capacitacion
efectiva, durante un periodo de 9 semanas, para todo el
personal administrativo.

Los topicos fueron:

1S09001

Mejora Continua |

Mejora Continua Il

1S039001

Sistemas de gestion integrados.

Los efectos de la pandemia COVID-19 y las medidas
de aislamiento y distanciamiento decretadas por el
Gobierno, afectaron las metas previstas para seguir
mejorando los procesos. Por ello se pretende en el
proximo ejercicio continuar con las mediciones de
satisfaccion, evaluaciones de procesos, capacitaciones
al personal en calidad y se fomentaran las acciones de
mejora continua, para lograr procesos mas eficientes.

V. m) Asuntos Juridicos

La actividad del area legal estuvo enfocada en el
cumplimiento de los aspectos juridicos requeridos para
la ejecutoriedad del Acuerdo Integraly de los procesos y
tramitaciones que requiere el mismo.

En particular se procedid6 a realizar diversas
presentaciones ante el Concedente y las maximas
autoridades del Gobierno Nacional, efectuando
los requerimientos del caso y se realizaron las
correspondientes reservas para la preservacion de los
derechos de la Sociedad.

Asimismo, en la faz comercial de la Sociedad, intervino
en la instrumentacion de los procesos de adecuacion de
contratacionesrelativas alaexplotacion de la Concesion,
asi como a sus explotaciones complementarias las
cuales se vieron afectadas producto de la pandemia.

También participd en la redaccion de los Pliegos de
Bases y Condiciones Generales, Particulares y Técnicas,
que rigieron para los procesos de seleccion de oferentes
y contratistas de obrasy de servicios, y laadministracion
de la ejecucion de tales contratos.

En lo que se refiere al apoyo a las diferentes areas, la
Direccion de Asuntos Juridicos continu6é brindando el
asesoramiento ante las diferentes consultas que se
le formularon y en la redacciéon de documentos con
vinculacion juridica, principalmente en planteos de
recursos administrativos, interposicion de descargos
contra actas de constatacion emanados del organismo
de control, entre otros.

En lo referido al area contenciosa, la misma tiene
como funcién la de intervenir ante los reclamos
administrativos que recibe la Sociedad que obedecen
a hechos ocasionados por terceros por causas ajenas
a la infraestructura vial, tales como el arrojo o caida
de objetos en la traza por deficiente estiba, derrames
de combustible, vehiculos detenidos en lugares
inapropiados y, en menor medida, negligencia de los
propietarios de animales que circunstancialmente
pudieren ingresar a la autopista.

Con relacion a los reclamos en sede judicial, la Direccion
de Asuntos Legales, junto con los distintos estudios
externos, brindan soporte técnico y probatorio en
defensa de los intereses de la Sociedad en los distintos
reclamos y/o juicios iniciados por la Sociedad o bien, en
aquellos que la Sociedad es demandada.
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Con relacion a aspectos societarios, el area continda
dando soporte al Directorio de la Sociedad en los temas
deferidos a convocatoria, desenvolvimientoyfinalmente
redaccion de actas de reuniones de Directorio, de
Asamblea de accionistas, asi como de los restantes
organos societarios, velando por el cumplimiento de los
requisitos y presentaciones que demandan la normativa
aplicable, y los requisitos de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires y de la Comision Nacional de Valores.

Desde la Direccion de Asuntos Juridicos se continda
con: a) las publicaciones en revistas especializadas
de trabajos de doctrina juridica propia elaborada a
partir de los fallos en causas propias de la Sociedad
o de concesionarias colegas, habiéndose producido
cuatro publicaciones en el ejercicio, b) el mejoramiento
continuo de las medidas de prueba para el deslinde de
responsabilidad, y c) el mantenimiento de una plena
coordinacion de tareas y seguimiento de las causas que
tramitan los Estudios Juridicos externos de la Compahia.

V.n) GestiondeCompliance

Durante el ejercicio en curso y no obstante las
dificultades derivadas de las medidas que restringieran
el movimiento de personas durante el periodo de
vigencia del aislamiento social, preventivo y obligatorio,
a través del Compliance Officer se procur6 la difusion
de los aspectos principales del Cdigo de Etica y otras
normas de compliance.

EL Comité de Etica y Prevencién Penal mantiene
reuniones con una periodicidad trimestral, salvo que el
tema a tratarse amerite reuniones en plazos menores,
conforme la convocatoria que les haga llegar el
Compliance Officer. Tiene como principal mision velar por
el cumplimiento del Cdigo de Etica de la Sociedad y sus
normas complementarias, asi como crear mecanismos
para la prevencion para la comision de delitos penales
que puedan comportar responsabilidades para la
Compania. Asimismo, somete a aprobacion del citado
Directorio las normas de Compliance a partir del Codigo
de Etica y Prevencion Penal, encontrandose aprobadas
al momento de redaccion de la presente las siguientes
normativas: Reglamento del Codigo de Etica; Politica de
Cumplimiento; Normas de Prevencion de la Corrupcion;
Normas de Atenciones Institucionales y Obsequios;
Financiamiento de Proyectos de compromiso y
colaboracion con la comunidad; Conflicto de Interés;
Acoso Laboral; Advocacy Lobby. Dicha normativa es de
acceso publico y se encuentra publicado en el sitio web
de la sociedad (http://www.ausol.com.ar/sitio/base.
asp?pag=mvv_6.asp).

Una mencion especial merece el trabajo realizado para
la redaccion y aprobacion por el Directorio del Programa
de Integridad previsto en la Ley de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas.

Por ultimo, la Sociedad ha continuado con la divulgacion
y promocion del canal para la recepcién de denuncias
anonimas. Es politica de la compaiia alentar y facilitar
una via segura para que todos sus miembros se
encuentren en condiciones de denunciar las anomalias
que sean de su conocimiento. Los canales habilitados
para hacer las denuncias correspondientes son:

Telefonico: 0-800-999-4636
Web: www.resguarda.com/AUSOL
Email: AUSOL@resguarda.com

EL mencionado Comité de Etica es el encargado de
intervenir en la tramitacion de las denuncias que se
reciben a través de los canales éticos, informando al
Directorio periédicamente sobre las novedades que se
producen en la materia.

VI. AUDITORIA INTERNA

El area de Auditoria Interna analiza desde una posicion
independiente, con objetividad y profesionalismo,
las diferentes actividades, procesos y situaciones
de la Sociedad, brindando apoyo a los miembros
de la organizacion en el desempefio efectivo de
sus actividades, desarrollando para esto analisis,
evaluaciones, recomendaciones, asesoria e informacion
concerniente con las actividades revisadas.

EL objetivo principal es colaborar en el cumplimiento
de funciones y responsabilidades de los sectores,
proporcionando analisis objetivos, evaluaciones y
recomendaciones respecto de temas tales como:

e la adecuaciony la efectividad de
los sistemas de control interno de la
Organizacion,

e la confiabilidad e integridad de la
informacion,

* el uso eficiente de los recursos,

* las politicas y métodos de gestion de
riesgo y su aplicacion,

* la transparencia de las operaciones y
el cumplimiento de los lineamientos de
conducta,
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* el seguimiento de las politicas de control y
gestion de riesgos que posee la Sociedad,
basadas éstas en las mejores practicas,

e y el control preventivo en materia de
fraudes o practicas indebidas.

EL fin perseguido por el area es agregar valor y mejorar
las operaciones, asi como contribuir al cumplimiento de
los objetivos y metas; aportando un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y direccion.

Las actividades a desarrollaren el afo fueron plasmadas,
previo consenso con el Comité de Auditoria, en el Plan
de Auditoria Anual. En el mismo se establecieron las
areas relevantes y las auditorias que se llevaron a cabo
durante el ejercicio 2020.

EL area de auditoria interna realiza regularmente
presentaciones al Comité de Auditoria informando
acerca de los resultados de los trabajos realizados.

Para el ejercicio 2021 se prevé continuar monitoreando
los procesos vigentes y controlando el cumplimiento
de los procedimientos establecidos, como asi también
hacer hincapié en el seguimiento de las politicas de
control y gestion de riesgos de la Sociedad, para seguir
consolidando la metodologia de trabajo y su efectivo
cumplimiento.

VII. COMITE DE AUDITORIA

EL Comité de Auditoria ha dado cumplimiento al Plan de
Actividades aprobado, emitiendo un informe en el que
se describe el tratamiento dado a las cuestiones que son
materia de su competencia.

Talcomosedescribeenelcitadoinforme, comoresultado
de las tareas realizadas por el Comité de Auditoria, no se

ha tomado conocimiento de ninguna observacion que
merezca una particular mencion.

VIil. RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIA

POLITICA AMBIENTAL O DE SUSTENTABILIDAD

La Sociedad manifiesta su responsabilidad social,
definida como la promocion de la calidad, la proteccion

del medio ambiente y la elevacion de la vida de la
comunidad, desde el inicio de su concesion en cada
accion que lleva adelante, demostrando su compromiso
sostenido.

Impactar positivamente en la comunidad es uno de los
principales objetivos. Sin embargo, este compromiso
es mucho mas amplio: desde el cumplimiento estricto
de la legislacion y normativas que regulan la actividad,
pasando por las politicas de Recursos Humanos
guiadas por los Valores que identifican a la empresa,
hasta los distintos programas externos que ponen de
manifiesto el nivel de compromiso de la Sociedad con la
comunidad que la rodea. Autopistas del Sol se focaliza
en la problematica de la Prevencion y Educacion Vial
manteniendo dialogo e intercambio con aquellos grupos
de interés que apoyan estas bases y permitan impulsar
el desarrollo y crecimiento del bien comun.

Autopistas del Sol considera que la Responsabilidad
Social Empresaria favorece las inversiones y el valor
de la Sociedad, genera oportunidades comerciales y
ventajas competitivas, contribuye al desarrollo y el
crecimiento sostenible de todos los actores sociales;
alienta la relacion con los grupos de interés como
clientes, proveedores, accionistas y asociaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Ademas,
prolifera el sentido de pertenenciay retiene los recursos
humanos talentosos. También a nivel interno, consolida
la cultura corporativa y mejora el clima laboral
proseguido del trabajo interno de comunicaciones y
recursos humanos que tiene como objetivo cuidar la
imagen corporativay el clima laboral.

En 2020, Autopistas del Sol ha presentado a la
Comunidad su Campana Anual de Seguridad Vial, con
el objetivo de promocionar y aportar buenas practicas
para lograr multiplicar compromiso y responsabilidad
en la conduccion vial.

Campanas de Seguridad Vial:

Con el objetivo de concientizar a la comunidad en
materia de educacion vial, contribuir a disminuir la tasa
de siniestralidad y difundir buenas practicas al volante,
la Sociedad presentd la Campaia de Seguridad Vial:

“Cada uno en su lugar”.

Este mensaje toma relevancia si se tiene en cuenta
que por la traza de Autopistas del Sol circulan mas de
1.000.000 vehiculos por dia y que se ha emplazado esta
consigna en lugares estratégicos. Este caudal de transito
y la importancia que representa el Acceso Norte como
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via de acceso a la Ciudad, y la Avenida General Paz, como
Unica circunvalacion, la convierte en escenario clave
para la concientizacion de esta problematica.

A partir de los resultados del Observatorio de Seguridad
Vial llevado adelante por los profesionales de Seguridad
Vial de Autopistas del Sol, con el acompanamiento
técnico de CESVI, Centro de Experimentaciony Seguridad
Vial de Argentina, se identifico que los vehiculos pesados
y los motociclistas no respetan el carril derecho de la
autopista para circular. Se plante6 como topico, la
mutua convivencia responsable entre el vehiculo pesado
y la moto.

Cadaunoensu Lugal’esunafraseinstalada
coloquialmente que connota el respeto por los espacios
individuales, se reforzo la grafica con el concepto de
piezas de rompecabezas articulandose, completando
un todo. Latraza centraly la ubicacion definitiva de los
protagonistas en los carriles lentos, uno al lado del otro:
un camion de gran porte y una moto. Se busco que este
mensaje impacte fuertemente en todos los otros “tipos
de vehiculos”, ya que interactdan con los protagonistas
y padecen directamente las consecuencias de los malos
habitos de éstos, en la conduccion.

Se instald carteleria en distintos puntos estratégicos
de las autopistas 10 carteles sobre puentes y pasarelas
peatonales, 6 en marquesinas de estaciones de peaje
troncales y 7 gigantografias de grandes dimensiones
sobre las areas verdes a los costados de la traza del
Acceso Norte y la Av. General Paz.

La iniciativa cont6 con el apoyo institucional de CESVI
(Centro de Experimentacion y Seguridad Vial), APTTA
(Asociacion de Periodistas de Transito y Transporte de
Argentina) y CECAITRA (Camara de Empresas de Control
y Administracion de Infracciones de Transito de la
Republica Argentina quienes extendieron el programa a
sus redes sociales con el fin de multiplicar el mensaje y
lograr la mayor difusion y concientizacion posible.

Para la Companfia, generar la articulacion de los
sectores publico, privado y de la sociedad civil es
un eje fundamental para abordar la seguridad vial.
Cada uno de los actores mencionados representa un
eslabon importante para la prevencion y la asistencia
de siniestros viales, asi como para la concientizacion y
difusion de las buenas practicas al conducir.

Autopistas del Sol esta comprometida con la Seguridad
y Educacion Vial de la comunidad, y ha demostrado su
compromiso desde el inicio de su gestion.

Donaciones y Colaboraciones

La Compafia ha continuado durante el ejercicio
su Compromiso con la Comunidad acompanando
los programas socio-comunitarios locales de las
Fundaciones Ayudar a Sonar y ElL Camino, que se
desarrollan sobre lajurisdiccion geografica de influencia
de la autopista. Entre las principales acciones podemos
mencionar:

® Fundacion Ayudar a Sofar: Su Programa brinda
apoyo escolar a mas de 100 nifios que transitan el

colegio Primario. La Compaiia acompana el trabajo que
desarrolla el mencionado Centro.

® Fundacion EL Camino: Contiene y acompana a adultos
en situacion de calle, con el objetivo de asistir sus
falencias de salud e higiene hasta lograr su insercion
social definitiva. Cuenta con dos Hogares ubicados en
Vicente Lopez y en San Isidro.

* Aporte econdmico puntual a Caritas de Argentina,
con el objetivo de acompanar a las familias necesitadas
afectadas por la Emergencia Sanitaria por COVID-19.

IX. ESTADOS FINANGIERDS

VARIACIONES PATRIMONIALES
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Los estados financieros han sido confeccionados dando
cumplimiento a las normas legales y contables vigentes.
Cabe mencionar que con motivo de la Resolucion General
N° 777/18 de CNV, los presentes estados financieros
deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

X a) Variaciones
patrimoniales

El Activo de la Sociedad considerado en su conjunto
asciende al cierre del ejercicio a $19.603 millones, siendo
inferior al total del Activo del ejercicio anterior. Las
principales causas de la variacion neta, que totaliza un
monto de $1.997 millones son:

* Disminucion del rubro “Acuerdo de Concesion Derecho
de cobro” por $ 592 millones, como consecuencia,
principalmente, del recupero reconocido en el ejercicio
de la provision por pérdida esperada por un monto
de $ 15.779 millones, y el cargo por el cambio en las
estimaciones del Derecho de cobro por un monto de $
20.978 millones.

* Disminucion neta de fondos por $ 214 millones, como
consecuencia principalmente del efecto neto entre
la generacion/utilizacion de fondos producto de la
operacion de la concesion que se viera afectada por el
impacto de la Pandemia, y la distribucién de dividendos
efectuada en el ejercicio.

* Disminuciondelrubro“Créditos” por$354 millones,como
consecuencia de la disminucion del transito circulante,
afectado por las restricciones de circulacién impuestas
por la Gobierno nacional para gravitar los efectos
causados por la pandemia del COVID-19, y cambios
en los métodos de cobro, como el adelantamiento del
cobro de tarjetas de crédito.

* Disminucién del rubro “Otros Activos” por $ 444
millones, como consecuencia de las obras efectuadas
durante el ejercicio financiadas por Fondos RAE (Ver
Nota 2.12. a los estados financieros). Tal como se describe
en el citado articulo 13, a partir de la entrada en vigencia
del Acuerdo se dejo sin efecto el RAE en la tarifa de peaje
y la Sociedad debe administrar di
aplicados a Obras preyis

del patrimonig




El total del Pasivo de la Sociedad al cierre del ejercicio
asciende a $9.970 millones, habiéndose también
disminuido respecto del ejercicio 2019 en $ 1.659
millones, fundamentalmente por:

* Disminucion del rubro “Otros pasivos” por $ 531
millones, como consecuencia, principalmente, de las
Obras previstas ejecutadas en el ejercicio con los fondos
percibidos por RAE. En este rubro se incluye la obligacion
de utilizar los Fondos de terceros - RAE recibidos para
su aplicacion a obras previstas, de acuerdo con lo
estipulado en el articulo 13 del Acuerdo Integral. (Ver
Nota 2.12. a los estados financieros).

* Disminucién del rubro “Cargas fiscales” por $ 390
millones, como consecuencia del menor impuesto
corriente a pagar por evidenciarse una menor
ganancia imponible al cierre del ejercicio, debido
fundamentalmente al impacto de la Pandemia (por las
razones expuestas en Nota 22 a los estados financieros).

* Disminucién del rubro “Cuentas a pagar” por $ 643
millones, como consecuencia de menores costos
incurridos e inversiones realizadas al cierre del presente
ejercicio pendientes de pago, comparadas con las
pendientes al cierre del ejercicio anterior, debido al
impacto de la Pandemia.

IX b) Resultado del
ejercicio

Los ingresos de la Concesion ascendierona $ 5.419
millones, los mismos estan conformados por $ 4.484
millones de ingresos por operacion y mantenimiento
(antes denominados Ingresos por peaje) (neto de los
cobros aplicados al Activo Financiero - derecho de
cobro por $ 68 millones), $ 807 millones de ingresos por
alquileres de areas de servicios, y $ 128 millones por
otros ingresos de explotacion.

La ganancia, sin considerar los resultados generados
por el activo financiero — derecho de cobro y antes de
impuestos, depreciaciones, amortizaciones y cargos
financieros, sin considerar los alquileres de areas de
servicio percibidos en ejercicios anteriores y devengados
en el presente ejercicio, el valor residual de las bajas
de bienes de uso, los cobros del ejercicio del activo
financiero y otros ingresos que no generaron ingresos
de fondos (EBITDA), ascendié a $ 1.137 millones. Por su
parte, el margen de EBITDA calculado como EBITDA
sobre Ingresos por peaje mas los cobros del activo
financiero, alcanz6 un 25%.

Por su parte, el resultado antes de resultados financieros
e impuesto a las ganancias arroja una ganancia de $
503 millones. Para el analisis de dicho resultado, debe
tenerse en consideracion el cargo por la Desvalorizacion
del Derecho de cobro. A partir de la entrada en vigencia
del acuerdo integral, los resultados relacionados con
el activo financiero se consideran como operativos. Es
importante mencionar que con base en el nuevo método
para la estimacion de las pérdidas crediticias esperadas
segln la NIIF 9, la Direccién de la Sociedad, en funcion
de la situacion coyuntural del entorno macroecondmico
del pais, ha determinado un recupero por deterioro por
pérdida esperada que asciende a $15.779 millones y un
cargo por cambio en las estimaciones del Derecho de
cobro por un monto de $20.978 millones.

El resultado del ejercicio ascendi6 a $ 54 millones de
ganancia, siendo la variacion respecto del afio anterior
de $4.661millones, ganancia. La misma puede explicarse
fundamentalmente por la variacién positiva producto
de la desvalorizacion del Derecho de cobro por un
monto neto de $10.075 millones, una variacion negativa
por la disminucion en los ingresos de la Concesion por un
monto de $2.574 millones, y un aumento en el cargo del
Impuesto a las Ganancias de $2.913 millones.

EL patrimonio de la Sociedad, una vez incorporado el
resultado del ejercicio, asciende a $ 9.633 millones.
Cabe mencionar que durante el ejercicio se dispuso
desafectacion parcial de la Reserva Facultativa para
Futura Distribucion de Dividendos para ser destinados
al pago de dividendos en efectivo por la suma total
de $ 392 millones (expresados en moneda de cierre),
conforme lo aprobado porlaAsamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de fecha 4 de octubre de 2019.

Los saldos y transacciones entre la Sociedad y sus partes
relacionadas se detallan en la Nota 29 a los estados
financieros al 31 de diciembre de 2020.

X. ORGANIZACION
EMPRESARIA

Con respecto a cuestiones vinculadas a la organizacion
empresaria, la Sociedad cuenta con sistemas de
informacion descentralizados que permiten la normal
registracion de todos los hechos econémicos ocurridos
en la misma, permitiendo un razonable nivel de control
interno y brindando informacion confiable y oportuna
para la toma de decisiones.
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XI. GOBIERND SOCIETARID

Los contenidos del Cddigo de Gobierno Societario,
que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta publica de sus valores
negociables, fueron establecidos por la Comision
Nacional de Valores (CNV) en el nuevo texto ordenado
de sus normas (T.0. 2013), con las modificaciones
efectuadas por la Resolucion General N° 797/19.

El citado texto exige la explicacion de procedimientos
especificos en cada principio rector de dicho cuerpo,
determinando que el informe sobre el cumplimiento
de las disposiciones del Cédigo de Gobierno Societario
debera ser considerado por el Directorio de la Sociedad.
EL Directorio de la Sociedad confecciond dicho informe y
lo presenta como Anexo a esta Memoria.

XII. MODALIDADES DE
REMUNERACION DEL
DIRECTORIO Y POLITICA
DE REMUNERACION DE
LAS DIRECCIONES

Las retribuciones de los miembros del Directorio
comprenden haberes que recibieron los directores con
funciones ejecutivas y fueron determinadas en base al
nivel de responsabilidad, experiencia y formacion de
dichos miembros, y comprende también honorarios que
reciben los directores titulares que revisten el caracter
de dependientes e independientes.

En cuanto a la politica de remuneracion de los cuadros
directivos y gerenciales, la Sociedad ha establecido un
esquema de remuneracion que esta relacionado con el
nivel de responsabilidad requerido para el puesto y su
competitividad respecto del mercado, y asimismo, con
los objetivos trazados al comienzo del ejercicio y el
grado de cumplimiento de los mismos.

XIIl. PROPUESTA
DE ASIGNACION DE
RESULTADDS

Tal como se expresara precedentemente, el resultado
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 arrojo
una ganancia de $ 53.668.758, constituyendo los Gnicos
resultados acumulados al cierre del ejercicio.

Enfuncion de ello, el Directorio propone que laAsamblea
de Accionistas considere la conveniencia de que los
Resultados Acumulados al cierre del ejercicio 2020
que ascienden a la suma de $ 53.668.758, se destinen
a la Reserva Facultativa para la Futura Distribucion de
Dividendos. De esta manera el saldo de dicha Reserva
ascenderia a $ 7.146.256.073.

También corresponde someter a consideracion de
la Asamblea de Accionistas, la remuneracion a los
Directores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020.

XIV. PERSPECTIVAS.

Con la entrada en vigencia del Acuerdo Integral de
Renegociacion, la Sociedad inici6 una nueva etapa
con importantes desafios operacionales, de mejoras
tecnologicas, de conservacion de la infraestructuray de
ejecucion de un ambicioso plan de obras, continuando
de ese modo con la adecuada prestacion de servicios a
los usuarios de la concesion.

Sin embargo, las medidas econémicas referidas al
congelamiento de las tarifas impuestas en el ejercicio
anterior y ratificadas en el presente afo, sumado a
ello los graves efectos generados por la Pandemia, han
afectado y contindan afectando negativamente y de
un modo significativo los flujos de la Sociedad. Estos
factores hacen imprescindible que el gobierno, haciendo
lugar a los numerosos y reiterados pedidos formulados
por lasociedad, resuelva los mismos de modo de permitir
restablecer del equilibrio de la ecuacion econdmica del
Contrato de Concesion.

Alrespecto, caberecordarquelaSociedad ha solicitadoal
Gobierno dar cumplimiento a lo acordado en el Acuerdo
Integral en materia tarifaria, incluyendo la aplicacion de
los remedios contractuales destinados a la obtencion
de los reequilibrios econdmicos que le corresponden
a la Sociedad durante la vigencia de estas medidas
econémicas. Sin embargo, la informacién comunicada
por las maximas autoridades del Gobierno Nacional en
relacion con la politica tarifaria, no permite conocer ni
precisar a partir de qué momento se dispondran cambios
en la politica tarifaria vigente.
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Por otra parte, como hemos mencionado en parrafos
anteriores, la actividad de la sociedad se ha visto
fuertemente afectada por la situacién generada por la
pandemia COVID-19. Este fendmeno de escala global ha
afectado el desenvolvimiento de las areas productivas
y ralentizado en forma significativa la actividad
econdmica en general. Por su parte, la Sociedad aplicé
todas las medidas sanitarias para la proteccion de su
personal como de los usuarios y proveedores.

En resumen, la sociedad se ve afectada por un lado por
una pandemia, cuyas consecuencias finales no es posible
al presente vislumbrar con precision, y por otro lado, por
el prolongado congelamiento tarifario impuesto por
el Gobierno Nacional desde inicios del ejercicio 2019, y
que contin(a vigente, situacion que se ve fuertemente
agravadayaqueellosedaenelcontextodealtainflacion,
y con un crecimiento ininterrumpido de los costos.

Las circunstancias descriptas vienen impactando de
un modo significativamente negativo en la situacion
econémica - financiera de la sociedad a pesar de la
permanente blisqueda y aplicacion de las medidas
mitigantes posibles para preservar el valor de los activos
y la operacion en general. Los esfuerzos para el proximo
gjercicio se centraran especialmente en la obtencion
de un incremento en la tarifa de peaje que permita,
hasta tanto se acuerden los remedios contractuales, ir
recomponiendo el equilibrio de la ecuacion econémica
contractual y paliar los efectos inflacionarios sufridos
hasta la fecha.

Durante el 2020, no obstante encontrarse afectado por
los efectos y consecuencias de la Pandemia COVID-19,
se ha logrado preservar el objetivo de alcanzar una
mejora en la gestion de la Compania, producto de
las acciones y actividades realizadas por las diversas
areas mencionadas en la presente Memoria, como
consecuencia de la activa participacion, capacidad y
dedicacion profesional del personal de la Sociedad en
todos sus niveles.

Una especial atencidon demando en el citado ejercicio
y demanda en el presente, la implementacion de las
medidas de accion ante los incumplimientos a los
términos del AIR por parte de la DNV, en particular en
lo referido al régimen tarifario y en el resguardo de los
derechos de la Sociedad.

Queremos agradecer a los empleados por el trabajo,

esmero y compromiso demostrados en el ejercicio 2020,
y reconocer el apoyo recibido de los accionistas que en
forma permanente colaboran brindando su experiencia
y conocimientos para continuar con el desarrollo de la
Compaiiia.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 23 de marzo de 2021
EL DIRECTORIO.

Los contenidos del Cddigo de Gobierno Societario,
que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta publica de sus valores
negociables, fueron establecidos por la Comision
Nacional de Valores (CNV) en el texto ordenado de sus
normas (T.0. 2013), con las modificaciones efectuadas
por la Resolucion General N° 797/19.

El citado texto exige la explicacion de procedimientos
especificos en cada principio rector de dicho cuerpo,
determinando que el informe sobre el cumplimiento
de las disposiciones del Codigo de Gobierno Societario
debera ser considerado por el Directorio de la Sociedad.
El Directorio de la Sociedad confeccioné dicho informe y
lo presenta como Anexo a esta Memoria.

Autopistas del Sol S.A., en adelante “Ausol” o la
“Sociedad” cumple con la Ley General de Sociedades,
el Estatuto Social, el Reglamento del Estatuto Social,
la Politica de Funcionamiento del Directorio y con las
demas leyes y normas aplicables. Cuenta ademas con
un Cédigo de Etica y Prevencion Penaly con Normas de
Compliance.

Las estipulaciones del Codigo de Etica y Prevencion
Penal y demas normas de Compliance aplican a todos
los integrantes de la Sociedad, a proveedores y terceros,
y asimismo, ha establecido procedimientos escritos
que regulan las principales funciones operativas de la
compaiia, y en especial el funcionamiento del Comité
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Local de Etica y Prevencion Penal conformado por los
responsables de las areas de Compliance, Auditoria
Interna y de Recursos Humanos. Asimismo, durante el
ejercicio 2020 se ha avanzado en la elaboracion y en
su caso aprobar por el Directorio de nuevas normas
de conducta y se encuentra aprobado por el Directorio
el Programa de Integridad previsto en la Ley de
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.

ELEstatuto Social prevé la constituciony funcionamiento
de un Comité Ejecutivo conformado por Directores
de la Sociedad al cual se le delega la intervencion en
los asuntos operativos de la gestion de los negocios
ordinarios de la Sociedad bajo la vigilancia del
Directorio, y asimismo el mencionado Estatuto Social
prevé la constitucion y funcionamiento del Comité de
Auditoria, integrado mayoritariamente por Directores
Independientes, que ejerce actividades en materia de
informacion, control interno y gestion de riesgo, entre
otras funciones definidas en el Estatuto Social y en
el Reglamento de Funcionamiento de dicho Comité,
todo ello dentro del marco establecido en las normas
de transparencia previstas en la Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831.

En dicho marco se desarrolla la actividad de la Sociedad
y se cumplen las pautas vigentes sobre el Gobierno
Corporativo que mas abajo se detallan:

A) La funcion del directorio

Principios

I. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio
profesionaly capacitado que sera el encargado de sentar
las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de
la compaiiia. El Directorio es el guardian de la compaiia
y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. EL Directorio debera ser el encargado de determinar
y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia
de los mas altos estandares de ética e integridad en
funcion del mejor interés de la compaiia.

I1l. EL Directorio debera ser el encargado de asegurar
una estrategia inspirada en la vision y mision de la
compahia, que se encuentre alineada a los valores y la
cultura de la misma. EL Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el
correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion
de la estrategia de la compania.

IV. EL Directorio ejercera control y supervision
permanente de la gestion de la compahia, asegurando
que la gerencia tome acciones dirigidas a la
implementacion de la estrategia y al plan de negocios
aprobado por el directorio.

V. EL Directorio debera contar con mecanismos y
politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada
uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una
cultura ética de trabajo y
establece la vision, mision y
valores de la compania.

La administracion, supervision y orientacion estratégica
de Ausol se encuentra a cargo del Directorio cuyos
miembros son designados por laAsamblea de Accionistas
de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades, el Estatuto Social y su Reglamento. Una
vez designados los miembros titulares y suplentes por
la Asamblea y luego de producida la aceptacion de los
cargos por parte de los directores, declararan conocer
las disposiciones de la Politica de Funcionamiento del
Directorioy se comprometeran a cumpliry hacer cumplir
lo establecido en la misma.

Es responsabilidad de cada director informar a la
Asamblea, con anterioridad a la consideracion de
su designacion, mediante nota su condicion de
independiente 0 no con respecto a la Sociedad y sus
accionistas, como asi también deberan informar todas
aquellas actividades empresariales, profesionales o
particulares que desarrollen o en las que participen, que
pudieren provocar conflictos de intereses en los términos
de la normativa vigente. Asimismo, con posterioridad a
su designacion y aceptacion del cargo, deberan cumplir
en tiempo y forma con las disposiciones establecidas
por la autoridad de contralor y mercados regulados.

La aceptacion del cargo de Director implica el
reconocimiento de haber efectuado un anAlisis de la
disponibilidad de su tiempo a los fines de un adecuado
cumplimiento de sus funciones.

En la primera reunion de Directorio que se celebre una
vez renovados los mandatos, los Directores elegiran
el miembro que se desempefiara como Presidente y
Vicepresidente, éstelltimoremplazaraalprimeroencaso
de vacancia o ausencia temporaria. La representacion
legal de la Sociedad le corresponde al Presidente o al
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Vicepresidente en su caso, conforme lo establece la Ley
General de Sociedades y sus modificatorias.

EL Directorio se reunira con la periodicidad que
demande la administraciéon de la Sociedad, aunque
al menos debera hacerlo una vez cada tres (3) meses,
por convocatoria de su Presidente o Vicepresidente, o
de cualquiera de sus miembros, segln sea el caso. La
convocatoria, el quérumy las mayorias deberan cumplir
con las formalidades establecidas por el Estatuto Social
y su Reglamento.

EL Directorio designara de entre sus miembros titulares
y suplentes los integrantes del Comité Ejecutivo de
la Sociedad, previsto en el Articulo Décimo Quinto del
Estatuto Social, cuyas funciones se prevén en el mismo.
EL Estatuto Social en el mencionado articulo, delega en
el Comité Ejecutivo la atencion operativa de los negocios
ordinarios de la Sociedad, bajo la vigilancia del Directorio

EL Directorio se encuentra integrado por cinco (5)
directores titulares y cinco (5) directores suplentes,
en base a la designacion por clase de acciones en la
Asamblea de Accionistas.

EL Directorio considera que este nimero de directores
resultaadecuado enfuncionde las necesidades actuales de Ausol.

Los mandatos de los Directores de Ausol, en base a su
actual Estatuto Social son de 3 anos.

ElDirectorio designa de entre sus miembros, a propuesta
de cualquiera de ellos, tres integrantes con experiencia
en temas empresarios, financieros o contables para
integrar el Comité de Auditoria previsto en el articulo
Vigésimo Sexto del Estatuto Social y sus miembros
suplentes en igual o menor nimero, en su mayoria
deberan revestir la condicion de independientes,
conforme el criterio establecido por la Comision
Nacional de Valores.

En sintesis, en el seno del Directorio integrado
estatutariamente por cinco miembros, tres Directores no
independientes, quienes conforman el Comité Ejecutivo,
y otros dos Directores Independientes, quienes junto con
otro Director no Independiente, conforman el Comité de
Auditoria.

EL Directorio por siy a través de los responsables de cada
area de la alta Direccion, fomenta e impulsa la cultura
del trabajo en la empresa bajo los valores estratégicos
que aprobara oportunamente a saber: (i) Brindar valor
a nuestros clientes (tiempo, seguridad y servicio), (ii)

Generar compromiso, satisfaccion y orgullo en los
empleados, (iii) Generar valor para nuestros accionistas,
(iv) Impactar positivamente en la comunidad.

2. El Directorio fija la estrategia
general de la compania y
aprueba el plan estratégico

qgue desarrolla la gerencia. Al
hacerlo, el Directorio tiene

en consideracion factores
ambientales, sociales y de
gobierno societario. El Directorio
supervisa su implementacion
mediante la utilizacion de
indicadores clave de desempeno
y teniendo en consideracion el
mejor interés de la compania y
todos sus accionistas.

Acorde con lo informado previamente, para el
cumplimiento de sus funciones ejecutivas en los
negocios ordinarios de la Sociedad y bajo la vigilancia
del Directorio, toma intervencion el Comité Ejecutivo
conforme se establece en el articulo Décimo Quinto del
Estatuto Social.

EL Comité Ejecutivo mantiene informado al Directorio
de sus intervenciones en forma periédica e interviene
en cuestiones tales como: (i) la definicion de objetivos
estratégicos, (ii) la toma de decisiones estratégicas en
busca del logro de los objetivos (tanto operativas como
financieras o politicas), (iii) los presupuestos, plan de
inversiones y seguimiento de su cumplimiento, (iv) el
analisis de gestion y de las medidas a tomar en base a sus
resultados, (v) estableceryactualizar periddicamente las
politicas de gestion de riesgos y verificar el cumplimiento
de las mismas, (vi) el cumplimiento de planes de obra,
(vii) las medidas a tomar en los procesos relevantes de
Ausol como lo es el cumplimiento por parte del Estado
Nacional del contrato de concesion, del Acuerdo parcial
de renegociacion del afio 2006 y del Acuerdo Integral de
Renegociacion Contractual del afo 2018, (viii) el analisis
y aprobacion de operaciones con partes relacionadas
conforme se establece en el punto | de este documento,
(ix) la implementacion de las recomendaciones de las
Resoluciones de la CNV y de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires, (x) el control y seguimiento de causas
judiciales de trascendencia institucional, entre otras.
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La Sociedad ha definido como uno de sus pilares,
“Impactar positivamente en la Comunidad”. Por ello ha
desarrollado activamente, desde el inicio de su gestion,
su politica de Responsabilidad Social.

Para ello la Sociedad participa en diversos programas y
es miembro activo del Pacto Global de la Organizacion de
las Naciones Unidas, sosteniendo cada afio, a través de
su gestion, el compromiso con sus 10 principios rectores
basados en los derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y anticorrupcién. Dicha participacion
en diversos programas y sus avances y logros, son
difundidos a la organizaciéon mediante comunicados y
en oportunidad de las reuniones periddicas que celebran
las direcciones con las jefaturas de la compaiiia.

EL Directorio, con intervencion del Comité Ejecutivo,
define la politica, los planes o programas en los que la
Sociedad participa.

La Sociedad, comprometida con la responsabilidad
medioambiental, realiza un enfoque preventivo y activo
enestatematica. Sellevanacabooperacionesespecificas
en la preservacion de las areas verdes de la concesion
vial a su cargo, la gestion ambiental, el tratamiento
de residuos toxicos y el ahorro de energia, evitando o
reduciendo al minimo cualquier impacto negativo sobre
el medioambiente, requiriendo la intervencion de las
dependencias oficiales y privadas competentes segin
los casos. Se promueve la mejora continua de la calidad
de vida del entorno social mediante la innovacion de
estandares, tecnologias, disefios y establecimiento de
politicas para la proteccion del medioambiente.

Asimismo, la Sociedad controla periddicamente los
valores ambientales que produce la autopista a través
de equipos especializados al efecto, cuyos valores son
compartidos por el Organismo de control de la concesion
y a tenor de los requisitos contractuales de su actividad

3. El Directorio supervisa a

la gerencia y asegura que

ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado
de control interno con lineas de
reporte claras.

EL establecimiento de la metodologia tendiente a
elaborar anualmente el plan de negocios y objetivos de
gestiony los elementos integrantes del plan de negocios
para cada afo, se encuentra a cargo del Directorio de la
Sociedad con la intervencion del Comité Ejecutivo.

EL plan de negocios comprende: (i) los objetivos y
acciones a desarrollar en el afio; (ii) el presupuesto del
siguiente afo.

En base a los lineamientos establecidos en el plan
de negocios, cada direccion establece los objetivos
estratégicos, los cuales se alinean con los objetivos
indicados. Esta metodologia de gestion permite
establecer, a través del seguimiento de indicadores
numeéricos, la performance de la Sociedad y de cada area
hacia el logro de los objetivos planteados en plan de
negocios. Periddicamente el Comité Ejecutivo informa
sobre el particular en el seno del Directorio.

El Comité Ejecutivo supervisa las responsabilidades
asignadas a los directores de primera linea que son
preparadas por el Director General de acuerdo a lo
previsto en los Procedimientos internos con los que
cuenta la Sociedad.

La gestion de la Sociedad se encuentra enmarcada
por la administracién y cumplimiento del Contrato
de Concesion de Obra Publica del Acceso Norte de la Red de
Accesos a la Ciudad de Buenos Aires y sus modificatorias, cuyo
cumplimiento conforma el objeto (inico social de la compafiia.

Dicha gestion, basada en la Vision “Ser el operador lider
en la industria de la infraestructura para la movilidad,
contribuyendo al desarrollo del pais” y en la Mision,
orientada a los clientes, accionistas, empleados y
comunidad, laSociedad determina anualmente objetivos
estratégicos de gestion que componen las pautas del
desarrollo anual del negocio, tal como se informara en
los puntos precedentes.

Asimismo, la Sociedad cuenta con objetivos particulares
por direcciones, por gerencias y por areas de gestion,
los cuales junto con los objetivos de la Empresa, son
monitoreados en cuanto a su cumplimiento, mediante
el control de gestion confeccionado mensualmente
y mediante el control por objetivos, apoyado por los
procesos y lineamientos de gestion en las dimensiones
economico-financiera, de clientes, de procesos y de
recursos humanos.

La Sociedad posee mecanismos de control en base a
los cuales se gestionan las acciones que conlleven la
mejora de los procesos que componen el Sistema de
Gestion de la Calidad de la compaiiia. Esta metodologia
se aplica asimismo a todas las propuestas efectuadas
por el personal para el logro de mejoras en todo el ambito
de la Sociedad, enmarcado en el concepto de la “Mejora
Continua”.
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Adicionalmente, y siguiendo esta misma linea, se ejecuta
el Plan de Eficiencias. EL mismo consiste en una serie de
acciones que distintas areas desarrollan e implementan
y que impactan directamente sobre la operatoria y la
gestion de la organizacion, maximizando el beneficio de
las buenas practicas.

EL Comité Ejecutivo efectiia el seguimiento de la gestion
empresarial einformaal Directorio para su conocimiento
y consideracion.

Las direcciones de primera linea elaboran informes
de los principales componentes de sus areas que en
conjunto conforman la gestion empresarial, el cual
incluye el avance en el cumplimiento de los

objetivos y analisis del plan de negocios, riesgos de la
Sociedad, cumplimiento del presupuesto, entre otros.
Esta informacion es elevada al Comité Ejecutivo para
su consideracion y evaluacion del funcionamiento de la
Sociedad.

EL Directorio por intermedio del Comité Ejecutivo y la
Direccion General, realiza un control del desempeiio de
los directores de primera linea, a través de reuniones, en
las cuales se analiza el cumplimiento de los objetivos de
las distintas areas. El analisis se centra en el seguimiento
de las principales variables de los aspectos de la
Sociedad, analizando de esta manera mensualmente la
gestion de las distintas direcciones.

4. El Directorio disefna las
estructuras y practicas

de gobierno societario,
designa al responsable de su
implementacion, monitorea la
efectividad de las mismas y
sugiere cambios en caso de ser
necesarios.

EL Director General es la maxima autoridad operativa
administrativa de la Sociedad y, junto con los directores
de cada area, responsables de la implementacion de las
politicas y directrices definidas tanto por el Directorio
como por el Comité Ejecutivo.

Ausol tiene establecido un marco normativo compuesto
por su Estatuto Social, Reglamento, Politica de
Funcionamiento del Directorio, Cédigo de Etica vy
Prevencion Penal y Normas Anticorrupcion, demas
normas de Compliance antes mencionadas, la figura
del Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer) y el

Reglamento al citado Codigo y la Norma de Prevencion
de la Corrupcion y procedimientos dictados al respecto,
como sery entre otros, las Normas de Procedimientoy de
Actuacién del Comité Local de Etica y Prevencion Penal,
que le permiten encuadrar su accionar dentro de las
buenas practicas empresariales de gobierno societario.

EL Comité Ejecutivo periédicamente revisa dicho
marco normativo y eleva al Directorio la propuesta de
actualizacion o nuevas normativas que correspondiera
para su aprobacion.

5. Los miembros del Directorio
tienen suficiente tiempo para
ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El
Directorio y sus comités tienen
reglas claras y formalizadas
para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son
divulgadas a través de la pagina
web de la compania.

Cada miembro del Directorio de la Sociedad cumple
con el Estatuto Social y su Reglamento y la Politica
de Funcionamiento del Directorio. El objetivo del
Reglamento es regular algunos articulos del Estatuto
Social, a saber: sexto, séptimo, noveno, décimo, décimo
quinto, vigésimo sexto y décimo sétimo a vigésimo;
los cuales tratan temas como aumentos de capital,
transferencia de acciones, Comité Ejecutivo, Comité de
Auditoriay Asambleas. La Politica de Funcionamiento del
Directorio establece las normas de actuacion del 6rgano
de administracion de la Sociedad en concordancia con
la Ley, el Estatuto Social y las normas emitidas por la
autoridad de control. En dicho documento se delinean
aspectos tales como la designacion de sus miembros,
su funcionamiento, las relaciones con los accionistas, el
mercadoy la comunidady la remuneracion de los mismos.

EL Directorio expone los resultados de su gestion en
la Memoria, de modo tal que los accionistas puedan
evaluar en su conjunto el grado de cumplimiento de
dichos objetivos, los cuales contienen tanto aspectos
operativos, financieros, legales, contractuales y del giro
ordinario de la Sociedad.

EL Directorio considera que la descripcion detallada de
su gestion efectuada en la Memoria y en los Estados
Financieros son elementos suficientes para que la
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Asamblea General de Accionistas evalle la gestion de
los Directores. La Memoria incluye una descripcion
con detalle y amplitud, por cada area de la Sociedad
exhibiendo sus resultados y toda informacion que
explicita el desempeno de los principales indicadores de
gestion de la Sociedad.

La Memoria y los Estados Financieros intermedios
y anuales de la Sociedad se encuentran subidos a la
pagina de Internet de la Comision Nacional de Valores
y en Bolsa y Mercados de Argentinos S.A., con acceso a
conocimiento publico.

EL Presidente del Directorio es el encargado de
velar por el cumplimiento efectivo de las funciones
del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera
generar una dinamica positiva de trabajo y promover la
participacion constructiva de sus miembros, asi como
garantizar que los miembros cuenten con los elementos
e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello
también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

EL Presidente del Directorio debera liderar procesos
y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del
Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano
en su conjuntoy suevolucion conforme a las necesidades
de la compaiiia.

El Presidente del Directorio debera velar por que
el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del gerente general.

El Presidente del Directorio es el encargado de elaborar
el orden del dia de las reuniones de Directorio y coordina
las fechas de celebracion de las reuniones de manera de
tender a que asistan personalmente o mediante video
conferencia la mayor cantidad de directores por encima
del quorum minimo.

Las convocatorias serealizan con cinco dias de antelacion
conforme lo previsto en el estatuto de la Sociedad y
junto con ella se adjuntan los informes y documentos
que seran materia de consideracion en las reuniones, de
manera que los miembros tengan el tiempo suficiente
para conocer los temas que son objeto de los puntos del
orden del dia. Similar metodologia de trabajo se realiza
con el Comité Ejecutivo y Comité de Auditoria.

Asimismo, para facilitar el pleno conocimiento de los
temas que se elevan a su consideracion, cuentan con
acceso a las primeras lineas de las diferentes direcciones
paralaformulacion de consultas que estimen necesario realizar.

La Asamblea de Accionistas tiene a su cargo la eleccion
y evaluacion de la gestion del Directorio en funcion de
las tareas realizadas, segin la normativa societaria
vigente. El desempefio del Directorio en general es dado
a conocer a los accionistas a través de la publicacion de
la Memoria y los Estados Financieros

EL Directorio expone los resultados de su gestion en la
Memoria anual, de modo tal que los accionistas puedan
evaluar en su conjunto el grado de cumplimiento de
dichos objetivos, los cuales contienen tanto aspectos
operativos, financieros, legales, contractuales y del giro
ordinario de la Sociedad.

Para esto Gltimo la Memoria de la empresa describe las
metas alcanzadas durante el afo por todas las areas de
la compania, lo que permite al lector contar con alto
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grado de detalle, de la actividad llevada a cabo por la
empresa y explicita el desempefio de los principales
indicadores de gestion de la Sociedad.

EL Directorio considera que la descripcion detallada de
su gestion efectuada en la Memoria y en los Estados
Financieros son elementos suficientes para que la
Asamblea General de Accionistas evalle la gestion de
los Directores.

Por otro lado, los Directores Independientes realizan
las reuniones que los mismos consideran convenientes
sobre el funcionamiento de la compaiia y la actuacion
de la totalidad de los miembros del directorio, sin
ningln tipo de restriccion o procedimiento instaurado al
efecto y tienen acceso directo a toda la informacion de
la compaiia a su s6lo requerimiento, conforme lo prevé
la Ley General de Sociedades.

8. El Presidente genera un
espacio de trabajo positivo

y constructivo para todos

los miembros del Directorio

y asegura que reciban
capacitacion continua para
mantenerse actualizados y
poder cumplir correctamente sus
funciones.

El Directorio de la Sociedad promueve que sus miembros
participen de cursos de actualizacion que se organizan
de modo regular que abarcan distintos aspectos que
involucran técnicas de administracion y cambios en
la legislacion aplicable. Por otra parte, se tiene en
particular consideracion al Programa de Integridad
en cuyo marco se prevén los Planes de accion y de
mitigacion deinfraccionesalasnormasde cumplimiento,
abarcando tanto a los miembros del Directorio, Sindicos
y Directores de primera linea, gerencias, jefaturas y
personal administrativos de la Sociedad.

También se realizaron por intermedio de video
conferencias, jornadas internacionales con sede en
Barcelona, Espana, para Directores, Gerentes y Jefes de
la Sociedad, que abarcaron diversas tematicas y estudio
de casos enfocados en el desarrollo Ejecutivo de los
respectivos cuadros.

Durante el ejercicio 2020, con motivo de la Pandemia
COVID-19 ylasmedidas de aislamientoy distanciamiento
dictadas por el Poder Ejecutivo Nacional, se vio limitado
el ejercicio de capacitaciones presenciales en temas de
Compliance y de Gestion de Calidad, como se realizaran
en anos anteriores.

9. La Secretaria Corporativa
apoya al Presidente del
Directorio en la administracion
efectiva del Directorio y

colabora en la comunicacion
entre accionistas, Directorio y
gerencia.

Las funciones de la Secretaria Corporativa se encuentran
a cargo de la Direccion de Asuntos Legales, quien es el
encargado de brindar el apoyo necesario a la Presidencia
para la efectiva administracion y funcionamiento del
Directorio, del Comité Ejecutivoy del Comité de Auditoria,
y colabora en la comunicacion entre accionistas en
oportunidad de las convocatorias a las Asambleas de
accionistas de la Sociedad.

Asimismo se encuentra presente presencialmente o
mediante video conferencia, en todas las reuniones
de Directorio y Asamblea coordinando el desarrollo de
los puntos del orden del dia, grabando las sesiones y
confeccionando las actas que luego se vuelcan al Libro.
Igual tarea desarrolla en oportunidad de desarrollarse
reuniones de Asambleas de accionistas.

10. El Presidente del Directorio
asegura la participacion de todos
sus miembros en el desarrollo

y aprobacion de un plan de
sucesion para el gerente general
de la compania.

Las funciones del Gerente General son desempefiadas en
la Sociedad por el Director General. La Sociedad aplica
conforme los procedimientos establecidos, criterios
de experiencia, reputacion profesional y ética para la
seleccion de todo su personal, y directores de primera linea.

La Sociedad cuenta con politicas al respecto delineadas
en procedimientos internos.

En caso de generarse alguna vacante en cualquiera de
los puestos de Direccion o ante la necesidad de crear uno
nuevo, a solicitud del Comité Ejecutivo, el departamento
de Recursos Humanos inicia el proceso de seleccion mas
adecuado.

EL Comité Ejecutivo realiza las evaluaciones de
desempefio de los directores de primera linea, las cuales
inciden en la remuneracion variable de los mismos.

Finalmente el Comité Ejecutivo es el responsable en
aprobar las designaciones las cuales son informadas al
Directorio de la compaiiia.

C) COMPOSICION, NOMINACION
Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. EL Directorio debera contar con niveles adecuad
de independencia y diversidad qu



decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia,
evitando el pensamiento de grupo y la toma de
decisiones por individuos o grupos dominantes dentro
del Directorio.

X. EL Directorio debera asegurar que la compafia
cuenta con procedimientos formales para la propuesta
y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el
Directorio en el marco de un plan de sucesién

11. El Directorio tiene al menos
dos miembros que poseen el
caracter de independientes
de acuerdo con los criterios
vigentes establecidos por la
Comision Nacional de Valores.

Ante cada designacion de Directores, en la misma
Asamblea de accionistas se hace mencion de la calidad
deindependiente o no que reviste el miembro designado.
Dicho caracter de independencia es informado a la CNV
y Bolsa de Comercio de Buenos Aires “BCBA” mediante
la presentacion de las declaraciones juradas requeridas
y las correspondientes cartas de aceptacion de cargos
donde el propio director declara su condicion.

En lo que respecta a politicas que regulen la proporcion
de Directores independientes, los Directores de la Clase

D (clase publica) y Clase E de acciones (un titular y un
suplente respectivamente) deben revestir el caracter de
Directores Independientes, de acuerdo a los requisitos
estipulados por la CNV. La Asamblea de Accionistas
designa a los Directores en base a lo establecido en el
Estatuto Social, la Ley 26.831y la reglamentacion de la CNV.

Los Directores Independientes realizan las reuniones
que los mismos consideran convenientes, sin ningun
tipo de restriccion o procedimiento instaurado al efecto
y tienen acceso a toda la informacion de la compafia a
su s6lo requerimiento, conforme lo prevé la Ley General
de Sociedades.

La Sociedad cumple con la normativa impuesta por la
autoridad de control respecto de la independencia de
los miembros de su Directorio. Para ello ha realizado
las modificaciones estatutarias pertinentes conforme
el procedimiento instaurado en la ley. Actualmente, el
Directorio cuenta con 5 (cinco) miembros titulares, de
los cuales 2 (dos) revisten la condicion de independencia
conforme las normas de la CNV.

EL Directorio de la Sociedad considera que la actual
composicion del Directorio y la cantidad de miembros
independientes guardan relacion con la estructura de
capital, el correcto desenvolvimiento del 6rgano de
administracion y la envergadura de sus operaciones y se
encuentra en concordancia con la normativa vigente.

12. La compafia cuenta con un
Comité de Nominaciones que
esta compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido
por un director independiente.
De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente
del Directorio se abstendra de
participar frente al tratamiento
de la designacion de su propio
sucesor.

La compaiia no ha designado formalmente un Comité
de Nominaciones, dado que el Comité Ejecutivo
tiene delegada entre sus funciones, la de aprobar la
designaciéndelaaltaDirecciénde lacompaiia, conforme
surge de los términos del estatuto social. Respecto de la
designacion de los miembros del Directorio sin perjuicio
de ser materia de propuesta y aprobacion de cargos por
parte de los accionistas.

Por otra parte, el Presidente de la Sociedad no interviene
en la designacion de su sucesor.

13. El Directorio, a través del
Comité de Nominaciones,
desarrolla un plan de sucesion

para sus miembros que guia

el proceso de preseleccion de
candidatos para ocupar vacantes
y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes
realizadas por sus miembros,

el Gerente General y los
Accionistas.

Nos remitimos a lo informado precedentemente. En el
proceso de seleccion de cobertura de cargos de la alta
Direccion, el Comité Ejecutivo cuenta con la colaboracion
de la Direccion de Recursos Humanos al momento de
realizarse el proceso de preseleccion, en particular
cuando el candidato proviene del mercado laboral.

Para el caso de los Directores, se aplica la Ley General de
Sociedades, el Estatuto Social y las normas dictadas por
la autoridad de contralor siendo la selecciony propuesta
de miembros del Directorio una potestad de los
accionistas por lo cual la Sociedad no tiene incumbencia
para establecer normas y procedimientos.

La Sociedad no cuenta con un plan especifico para
la sucesion de miembros de Directorio, mas alla del
establecido en la ley, el Estatuto Social y normas
imperantes en la materia y considera innecesaria la
introduccion de cambios en la materia.




14. El Directorio implementa un
programa de orientacion para sus
nuevos miembros electos.

Los directores y directivos de primera linea de Ausol
saben que la capacitacion permanente contribuye
a un mejor desempefio en sus cargos, una mejor
evaluacion de desempefio, y consecuentemente a un
mejor cumplimiento del objeto social de la compaiiia.
Todo ello opera como incentivo y aliciente para la
mejora de sus remuneraciones cuando se trata de las
personas que integran la alta direccion. Dicho proceso
de capacitacion tiene por finalidad lograr cambios de
conductas y obtener estilos de liderazgo que ayuden a
integrar, capacitar, desarrollar y retener a las nuevas
generaciones que tienen una vision diferente de la
vida laboral. Durante el ejercicio 2020 el proceso
educacional estratégico aplicado principalmente al
personal de conduccion, se vio afectado por las medidas
de aislamiento y distanciamiento dictadas por el Poder
Ejecutivo nacional con motivo de la Pandemia COVID-19.

D) REMUNERACION

Principios

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la
remuneracion para alinear a la gerencia - liderada por el
gerente general-y al mismo Directorio con los intereses
de largo plazo de la compafiia de manera tal que todos
los directores cumplan con sus obligaciones respecto a
todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La companiia cuenta con un
Comité de Remuneraciones
gue esta compuesto por al
menos tres (3) miembros. Los
miembros son en su totalidad
independientes o no ejecutivos.

La Sociedad no ha designado formalmente un Comité
de Remuneraciones, sus funciones son desempenados
por otros 6rganos de la Sociedad conforme surge de su
estatuto social.

El Comité Ejecutivo realiza las evaluaciones de
desemperio de los directores de primera linea, las cuales
inciden en la remuneracion variable de los mismos.
Asimismo, el Estatuto Social prevé en su Articulo
Décimo Quinto como funcién del Comité Ejecutivo fijar
la remuneracion de la alta Direccion.

EL Comité Ejecutivo se asegura que su personal clave sea
remunerado de manera justa y haya equilibrio entre la

remuneracion fija y variable, y en concordancia con su
desempefio, paraellotomaen cuentalosresultados ante
los riesgos asumidos. Cabe destacar que los miembros
del Comité Ejecutivo no ocupan cargos en la Direccion
General ni en ninguna otra direccion de la Sociedad.

Respecto de los miembros del Directorio, la Politica de
Funcionamiento del Directorio establece las normas
de actuacion del organo de administracion de la
Sociedad en concordancia con la Ley, el Estatuto Social
y las normas emitidas por la autoridad de control. En
dicho documento se delinean aspectos tales como la
designacion de sus miembros, su funcionamiento, las
relaciones con los accionistas, elmercadoy la comunidad
y la remuneracién de los mismos.

Por otra parte, la remuneracion de los miembros del
Directorio propuesta en la memoria anual es revisada
y considerada por el Comité de Auditoria previo a ser
puesto a consideracion de los sefores accionistas.

Laremuneracion del Directorio es revisaday considerada
por el Comité de Auditoria, para luego ser puesta a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas
conforme lo establecen las leyes, resoluciones, el
Estatuto Social y su Reglamento.

16. El Directorio, a través del
Comité de Remuneraciones,
establece una politica de
remuneracion para el gerente
general y miembros del
Directorio.

Nos remitimos a lo expuesto en los puntos precedentes.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

Xll. EL Directorio debe asegurar la existencia de un
ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la
gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la
auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
necesarias paraasegurarlaintegridad en las operaciones
de la companiay de sus reportes financieros.

XIII. EL Directorio debera asegurar la existencia de
un sistema de gestion integral de riesgos que permita
a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la
compania hacia sus objetivos estratégicos.

-62 -

XIV. EL Directorio debera asegurar la existencia de una
persona o departamento (seglin el tamafoy complejidad
delnegocio, lanaturaleza de susoperacionesy losriesgos
a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria
interna de la compaiia. Esta auditoria, para evaluar y
auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compafia, debe ser
independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

XV. ElL Comité de Auditoria del Directorio estara
compuesto por miembros calificados y experimentados,
y debera cumplir con sus funciones de forma
transparente e independiente.

XVI. EL Directorio debera establecer procedimientos
adecuados para velar por la actuacion independiente y
efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el
apetito de riesgo de la compania
y ademas supervisa y garantiza
la existencia de un sistema
integral de gestion de riesgos
que identifique, evalue, decida

el curso de accidon y monitoree
los riesgos a los que se enfrenta
la compania, incluyendo

-entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y
aquellos inherentes al negocio en
el corto y largo plazo.

La Sociedad ha desarrollado una Metodologia de Gestion
de Riesgos que tiene por objetivo establecer un método
de identificacion, analisis y evaluacion de los riesgos
con el fin de darle el tratamiento mas conveniente a
los mismos, en base a su criticidad, dependiendo dicha
criticidad de los posibles efectos adversos que puedan
tener sobre el logro de los objetivos de la Sociedad. La
misma esta a cargo de un Responsable de Gestion de
Riesgos designado por el Directorio de la compahia.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un cuerpo de
Auditoria Interna que vela por el cumplimiento de la
normativa internay el cumplimiento de los objetivos de
la Sociedad.

18. El Directorio monitorea

y revisa la efectividad de la
auditoria interna independiente
y garantiza los recursos para la
implementacion de un plan anual
de auditoria en base a riesgos y
una linea de reporte directa al
Comité de Auditoria.

De acuerdo con la metodologia indicada se efectia la
administracion de los riesgos con el fin de llevar a cabo
las mejores acciones sobre los eventos que pueden tener
un impacto adverso sobre los objetivos estratégicos de
la Sociedad, mediante toma de decisiones que permitan
optimizar los desempenos en el logro de los objetivos.

La administracion de riesgos implica el identificar,
analizar, evaluar, tratar, supervisar y comunicar los
eventos asociados a cualquier actividad funcién o
proceso de la Sociedad de forma tal que permita
minimizar las pérdidas y maximizar los beneficios.

Ante la deteccion de eventos que pueden constituir un
Riesgo, Ausol tendra siempre como referencia, el posible
impacto negativo que el mismo pueda tener en los
objetivos estratégicos de la Sociedad, a saber: (i) Brindar
valor a nuestros clientes (tiempo, seguridad y servicio),
(i) Generar compromiso, satisfaccion y orgullo en los
empleados, (iii) Generar valor para nuestros accionistas,
(iv) Impactar positivamente en la comunidad.

ELRiesgo es analizado por areas, siendo los responsables
de cada una de ellas los encargados de la deteccion y
comunicacion oportuna al Responsable de Riesgo.

Ausol cuenta con un Responsable de Gestion de Riesgo,
funcién que cumple el Director General, quien reporta
directamente al Comité Ejecutivo, estableciéndose
asi plena interaccion entre ambos y el Directorio de la
compaiia por intermedio de dicho Comité.

EL Responsable de Riesgo realiza un diagnéstico de
situacion, evaluando la aplicacion de las politicas de
Gestion de Riesgo. Adicionalmente evalia el entorno
empresarial y el ambiente de control interno de la
Sociedad.

EL Responsable de Riesgo se reline con los responsables
de cada area con el fin de relevar el Riesgo que pueda
afectar a los objetivos estratégicos definidos por
la Sociedad. Una vez detectados todos los riesgos
posibles, analiza cada uno en mayor detalle junto a los
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responsables de todas las areas que puedan encontrarse
afectadas por el mismo. En dicha evaluacion se
considerara: (i) las acciones que el area tiene en curso o
tiene contemplado implementar, para mitigar el mismo;
(i) la probabilidad de ocurrencia del riesgo y (iii) el
impacto del riesgo.

En el analisis el Responsable de Riesgo debera tener
en cuenta, entre otros, y en el caso de existir: (i)
Opiniones fundadas de terceros en la materia (asesores,
tasaciones, consultores, otros.); (ii) Benchmarking con
otras concesiones viales; (iii) Otros analisis realizados
con anterioridad; (iv) Experiencias anteriores, en el caso
de que el Riesgo ya haya ocurrido con anterioridad.

Ya detectado todos los riesgos, el Responsable de
Riesgo procede a analizar, junto con el responsable de
area, las acciones a implementar para mitigar el mismo,
o los cursos de accion ya decididos por la Sociedad, a
implementarse en el corto plazo.

Una vez realizado dicho analisis el Responsable de
Riesgo procede a analizar con el Comité Ejecutivo de
la Sociedad toda la informacion relevada hasta el
momento: (i) Riesgos detectados; (ii) Su evaluacion:

probabilidad e impacto en los objetivos de la Sociedad;
(iii) Los cursos de accion tomados; (iv) EL Riesgo Residual
de cada evento; (v) El esfuerzo de implementacion de
nuevas acciones.

EL responsable de cada area debe definir el plan de
accion para la implementacion de las acciones que
se han decidido llevar a cabo, y debe comunicar al
Responsable de Riesgo cuando dichas implementaciones
se encuentren finalizadas.

Una vez finalizado el analisis de riesgos en conjunto con
el Comité Ejecutivo, el Responsable de Riesgo analiza
las actividades de control necesarias para asegurar que
la respuesta a los riesgos se lleve a cabo adecuada y
oportunamente, informando al Comité de Auditoria las
actuaciones llevadas a cabo.

19. El auditor interno o los
miembros del departamento
de auditoria interna son
independientes y altamente
capacitados.
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La compafia cuenta en su estructura interna con
una Jefatura de Auditoria Interna independiente que
reporta al Presidente, al Director General y al Comité de
Auditoria, que actda en base a un Plan de Auditoria que
se revisa permanentemente en funcion de las posibles
novedades que se produzcan

Las profesionales a cargo de la Auditoria cuentan con
gran experiencia en la materia y reciben la capacitacion
y actualizacion necesaria de conocimientos en la
materia a través de cursos de capacitacion realizados
internamente y en el exterior del pais que se realizan
con periodicidad anual. Durante el ejercicio 2020 la
capacitacion en el exterior se vio afectada por las
medidas de aislamiento y distanciamiento dictadas por
el Poder Ejecutivo nacional por la Pandemia COVID-19.

El area de auditoria interna analiza desde una posicion
de independencia, con objetividad y profesionalidad
las diferentes actividades, procesos y situaciones
de la Sociedad, brindando apoyo a los miembros
de la organizacion en el desempeno efectivo de sus
actividades, desarrollando para ello evaluaciones,
recomendaciones y asesorias.

Las actividades a desarrollar en cada ejercicio son
incorporadas al Plan de auditoria anual, previo consenso
con el Comité de Auditoria.

EL objetivo principal del area es proporcionar analisis,
evaluaciones y recomendaciones respecto de temas
tales como: i) la adecuacion y la efectividad de los
sistemas de controlinterno, ii) confiabilidad e integridad
de la informacion, iii) uso eficiente de los recursos, iv)
politicas y métodos de gestion de riesgos y su aplicacion,
v) la transparencia de las operaciones y el cumplimiento
de los lineamientos de conducta, vi) el seguimiento de
las politicas de controly gestion de riesgos y vii) realizar
controles preventivos en materia de fraudes o practicas
indebidas.

EL fin perseguido busca de manera continua agregar
valor y mejorar las operaciones, asi como contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas, aportando un
enfoque sistémico y disciplinado para evaluar y mejorar
los procesos de gestion, controly direccion.

Elarea de auditoriarealiza regularmente presentaciones
al comité de auditoria informando sobre los resultados
de los trabajos realizados.
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EL departamento de Auditoria interna de la Sociedad
realiza su tarea de acuerdo a las normas internacionales de
auditoria interna emitidas por el Institute of Internal Auditors.

20. El Directorio tiene un Comité
de Auditoria que actua en base

a un reglamento. El comité

estda compuesto en su mayoria

y presidido por directores
independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de
sus miembros tiene experiencia
profesional en areas financieras y
contables.

EL Comité de Auditoria supervisa el proceso participando
en reuniones periddicas con el Responsable de Gestion
de Riesgos y los directores de primera linea. En su
informe anual dedica un capitulo a éste tema. Este
proceso da lugar a las comunicaciones internas y
externas de los riesgos a los que se ve expuesta la
compahia y, eventualmente, a la comunicacién de las
acciones tomadas para mitigar los mismos.

EL Comité de Auditoria evalia el sistema de control
interno y supervisa el programa anual de auditorias,
el cual es definido con el propésito de evitar posibles
deficiencias de control o detectar posibilidades de
mejoras en la operatoria de la Sociedad, en la busqueda
del logro de los objetivos, como asi también realizar
controles preventivos en materia de fraudes o practicas
indebidas.

Conforme se ha establecido en el Plan del Comité
de Auditoria, es funcion del mismo supervisar el
funcionamiento del sistema de control interno y en
particular el sistema administrativo contable. Para ello,
podra solicitar a la auditoria la realizacion de tareas
especificas al respecto.

EL Comité de Auditoria, realiza una evaluacién anual
sobre la estructura y los planes de desempefio del area
de auditoria interna y el grado de independencia de su
labor profesional. Las conclusiones de dicha evaluacion
se exponen en el informe anual del mismo.

EL Comité de Auditoria esta compuesto por directores
independientes y no intervienen en el mismo el Director
General. Los miembros del Comité de Auditoria han
sido designados en consideracion a su experiencia y
conocimiento en las materias a su cargo. Asimismo,

ninguno de sus miembros cumple tareas ejecutivas en la
Sociedad, lo cual garantiza su independencia.

21. El Directorio, con opinion

del Comité de Auditoria,
aprueba una politica de
seleccion y monitoreo de
auditores externos en la que se
determinan los indicadores que
se deben considerar al realizar la
recomendacion a la asamblea de
Accionistas sobre la conservacion
o sustitucion del auditor externo.

La Direccion de Administraciony Finanzas de la Sociedad,
junto con la Direccién General, analizan las necesidades
de auditoria externa que necesitara la Sociedad para
cumplir con la normativa vigente y propone al Directorio
de la Sociedad, la firma de auditoria y los auditores que
cumplen con los requisitos necesarios para cumplir con
los estandares de la Sociedad.

Frente a la propuesta efectuada, el Comité de Auditoria
de la Sociedad, tal como lo expone en su plan de
trabajo anual, realiza un procedimiento para evaluar
anualmente la idoneidad, independencia y desempefo
del Auditor externo (analisis en la designacion de
los mismos, revision de trabajos facturados, pre -
aprobacion de trabajos a asignar a la firma, revision de
cartas de contratacion, reuniones con los auditores al
cierre de sus trabajos, entre otros). Los resultados de
dicho procedimiento son expuestos en su informe anual.

Por altimo, el Directorio de la Sociedad propone a
la Asamblea de Accionistas sobre la propuesta de
designacion de auditores externos titulares y suplentes,
para su designacion correspondiente.

Respecto de la rotacion de la firma auditora y de sus
socios, aplica lo dispuesto por las normas de la CNV.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y
CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. ElL Directorio debe disefar y establecer
estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas
que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o
personales serias.
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XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de
mecanismos formales para prevenir y en su defecto
lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en
la administracion y direccion de la compania. Debera
contar con procedimientos formales que busquen
asegurar que lastransacciones entre partes relacionadas
se realicen en miras del mejor interés de la compafiay el
tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un
Cdédigo de Etica y Conducta que
refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como
también la cultura de la compania.
El Codigo de Etica y Conducta es
comunicado y aplicable a todos los
directores, gerentes y empleados
de la compania.

Ausol cuenta con un Cédigo de Etica y Prevencién Penal
y con Normas de Compliance.

Las estipulaciones del Codigo de Etica y Prevencion
Penal y demas normas de Compliance aplican a todos
los integrantes de la Sociedad, a proveedores y terceros,
y asimismo, ha establecido procedimientos escritos
que regulan las principales funciones operativas de la
compaiiia, y en especial el funcionamiento del Comité
Local de Etica y Prevencién Penal conformado por los
responsables de las areas de Compliance, Auditoria
Interna y de Recursos Humanos. Asimismo, durante el
ejercicio 2020 se ha avanzado en la actualizacion de la
matriz de riesgo penal, en las aprobaciones por Directorio
de nuevas normas de conducta y se ha aprobado por el
Directorio el Programa de Integridad previsto en la Ley
de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.

El uso de la informacion de la Sociedad se rige por lo
establecido en las normas vigentes, el Estatuto Social,
el Codigo de Etica y Prevencién Penal y la normativa a
aprobarse referido a la Reglamentacion del mencionado
Codigo y a Prevencion de la Corrupcion.

La informacion relativa a las actividades de la Sociedad
constituye un activo valioso para la misma. En ese
sentido, la informacion debera ser resguardada y
protegida por el Personal que tenga acceso a ella. Es
deber del personal de la Sociedad adoptar las debidas
precauciones para resguardar la informacion de Ausol
de todo dafio o pérdida, comprometiendo su apropiada

custodia por el periodo de tiempo establecido en los
procedimientos internos, como el de Administracion de
la Seguridad Informatica.

Toda informacion que no esté destinada a ser divulgada,
reviste el caracter de confidencial. La informacion
confidencial de Ausol queda reservada del acceso
generalizado, pudiendo acceder a la misma solamente
las personas debidamente autorizadas. La falta de
cumplimiento de la obligacion de confidencialidad
constituye un incumplimiento grave de las leyes. Se
encuentra estrictamente prohibida la comercializacion
de la informacion de Ausol, sea confidencial o no.

No esta autorizado y se considera una violacién a lo
dispuesto en el Codigo de Etica y Prevencion Penal, la
utilizacion de informacion privilegiada (entendiéndose
por tal la informacion confidencial) relativa a la
Sociedad, sus operaciones, su situacion financiera, sus
resultados o hechos relevantes que los involucren, para
la compra o la venta o cualquier tipo de operacion con
acciones, obligaciones negociables o cualquier valor
negociable emitido por la Sociedad o por sus accionistas.
Tampoco esta autorizado y se considera una violacion a
lo dispuesto en el citado Cédigo de Etica, proporcionar
dicha informacién privilegiada o brindar un consejo o
sugerencia a cualquier persona para los mismos fines.
Toda la informacion no publica sera considerada como
informacion privilegiada y nunca debera usarse para
obtener un rédito personal o procurarselo a un tercero.
La Sociedad da a conocer el Cédigo de Etica a todos
sus empleados y los mismos prestan conformidad al
acatamiento de dicha norma todos los anos.

Los profesionales independientes intervinientes en
ciertas transacciones y/o asesoramientos a la Sociedad,
firman acuerdos de confidencialidad.

23. El Directorio establece

y revisa periddicamente, en
base a los riesgos, dimension
y capacidad econdmica un
Programa de Etica e Integridad.
El plan es apoyado visible

e inequivocamente por la
gerencia quien designa un
responsable interno para que
desarrolle, coordine, supervise
y evalue peridodicamente el
programa en cuanto a su
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Ausol tiene establecido un marco normativo compuesto
por su Estatuto Social, Reglamento, Politica de
Funcionamiento del Directorio, Cédigo de Etica y
Prevencion Penal y Normas Anticorrupcion, demas
normas de Compliance antes mencionadas, la figura
del Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer) y el
Reglamento al citado Codigo y la Norma de Prevencion
de la Corrupcion y procedimientos dictados al respecto,
como ser las Normas de Procedimiento y de Actuacion
del Comité Local de Etica y Prevencién Penal, que le

permiten encuadrar su accionar dentro de las buenas
practicas empresariales de gobierno societario.

Uno de los principales activos de una compania es su
reputacion, por lo que constituye un aspecto prioritario,
el implementar y mantener una cultura empresaria
sustentada por una estructura organizativa, que vele
por el cumplimiento normativo interno y externo.
En ese sentido, la disciplina del “Compliance” como
concepto organizativo y funcional, tiene por objetivo
el de preservar a la compaiia de actos de corrupcion,
de actividades ilegales y contrarias a todo lo que
representan los principios éticos contenidos en el Cadigo
de Etica y Prevencién Penal de la Sociedad. Por tales
motivos, el Directorio de la Sociedad designd al Director
de Asuntos Legales de la compania como Oficial de
Cumplimiento (“Compliance Officer”), teniendo entre
sus funciones: a) Apoyar al Directorio y al Comité
Ejecutivo sobre estandares de cumplimiento externos
e internos, b) Alertar sobre los proyectos legislativos y
nuevas leyes y normativas aplicables a la Sociedad, para
promover nuevas acciones y mejoras para la adaptacion
de la Sociedad al nuevo marco normativo, c) Impulsar
y coordinar politicas y procedimientos internos para
trasladar los requerimientos legales aplicables a las
diferentes areas de la organizacion, para prevenir
incumplimientoslegales,d) Capacitaryformarenmateria
de cumplimiento normativo, e) Identificar, documentar
y evaluar riesgos de incumplimiento normativo internoy
externo, f) Controlar laimplementacion de la normativa
externa e interna aplicable a la Sociedad y efectividad
de los procedimientos internos y g) dar curso a las
denuncias que reciben por los canales éticos (propio y
tercerizado) con que cuenta la compaiiia.

EL Compliance Officer informa de forma periddica al
Directorio respecto de los avances de la Sociedad en
materia de aplicacion e implementacion las normas de
Compliance asi como la actuacién del Comité de Eticay
Prevencion Penal respecto de las renuncias recibidas en
el canal de denuncias anénimas. Asimismo, el Compliance
Officer la propuesta e implementacion de cursos de
capacitacion en la materia para los empleadosy los Directores
de [a Sociedad, como se ha descripto anteriormente.

Por otra parte, el Comité de Etica y Prevencion Penal
mantiene reuniones con una periodicidad trimestral,
salvo que el tema a tratarse amerite reuniones en
plazos menores, conforme la convocatoria que les
haga llegar el Compliance Officer. Tiene como principal
mision velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica de
la Sociedad y sus normas complementarias, asi como
crear mecanismos para la prevencion para la comision
de delitos penales
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Asuvez,laSociedad cuentaconuncanalparalarecepcion
dedenunciasanénimas. Espoliticadelacompaiiiaalentar
y facilitar una via segura para que todos sus miembros se
encuentren en condiciones de denunciar las anomalias
que sean de su conocimiento, siendo el Comité de Etica
y Prevencion Penal que se encarga de llevar adelante la
investigacion correspondiente. Los canales habilitados
para hacer las denuncias correspondientes son:

Telefonico: 0-800-999-4636
Web: www.resguarda.com/ausol
Email: etica.ausol@resguarda.com

Por Gltimo, durante el ejercicio se han incorporado
nuevas normas de Compliance que fueran aprobadas por
el Directorio de la Sociedad. En cuanto a los procesos
licitatorios, en el Acuerdo Integral de Renegociacion
del Contrato de Concesion se encuentran previstos los
recaudos que debe cumplir la Sociedad para efectuar
licitaciones publicas, debiendo cumplirse con los
principios de concurrencia y transparencia. En este
sentido, las Sociedad ha dictado su propia normativa.
Dicha normativa es de acceso publico y se encuentra
publicado en el sitio web de la sociedad (http:/www.
ausol.com.ar/etica.asp#).

24. E| Directorio asegura la
existencia de mecanismos
formales para prevenir y

tratar conflictos de interés.

En el caso de transacciones
entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica
gue establece el rol de cada
organo societario y define como
se identifican, administran y
divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compania o
solo a ciertos inversores.

LaSociedad cuenta conuna politica especifica tendientes
afijarlos mecanismos preventivos de conflicto deinterés,
la cual es complementaria a las leyes, normas, Codigo de
Eticay Prevencion Penal, Normas Anticorrupcién, Norma
de Conflicto de Intereses y/o Norma de Compliance y
procedimientos enunciados en el presente.

Conforme se establece en el Codigo de Eticay Prevencion
Penal de la Sociedad en su articulo 6.3 “Conflicto de

intereses, lealtad debida y falta de competencia”: Se
entiende que se produce un conflicto de intereses
cuando los intereses de un integrante del Personal
interfieren de algiin modo con los intereses de Ausol.
EL Personal debe priorizar los intereses de Ausol sobre
cualquier situacion o circunstancia que pudiera derivar
en un beneficio personal o de sus familiares o conocidos
(abarcando estos dltimos a las personas unidas por
una relacion de afectividad analoga a la conyugal y a
aquellos otros parientes que convivan con ellas o estén
a su cargo como minimo un afio antes de la fecha de
la realizacion de la operacion), ya sea este potencial o
concreto. Todo conflicto de intereses que involucre al
Personal necesariamente debe ser declarado al Comité
Local de Etica y Prevencién Penal por escrito en un
formulario elaborado a tal fin, debiendo estar fechado y
ser firmado. El levantamiento del conflicto de intereses
debe también comunicarse en igual forma. En relacion
a posibles conflictos de intereses, las Personas sujetas
deben evitar: a) aprovecharse de ventajas personales
por razon de su puesto, b) desarrollar actividades
profesionales similares a las que puedan prestar en su
trabajo si ello puede interferir en los intereses de Ausol
o de sus accionista mayoritarios, y c) participar directa o
indirectamente, personalmente o a través de terceros,
en organos de gobierno de otras entidades que puedan
entrar en colision con los intereses de Ausol o de sus
accionistas mayoritarios.

Una vez detectado el conflicto toma inmediata
intervencién el Comité Local de Etica y Prevencién
Penal iniciando el procedimiento de investigacion del
hecho con previa audiencia de partes involucradas. Sus
conclusiones son puestas en conocimiento del Comité
Ejecutivoy del Directorio de la compafia, en su caso, con
las medidas aconsejadas a adoptar.

EL Comité de Auditoria incluye en su Plan de Actuacion
la revision de potenciales conflictos de interés, para lo
cual da cuenta de los resultados de las tareas realizadas
en su informe anual.

En lo que respecta a la obligacion de los Directores de
evitar conflictos de intereses, el Directorio de Ausol
encuadra su accionar en los términos de la Ley General
de Sociedades, articulos Nros. 133, 180, 272 y 273 y lo
estipulado en el Codigo de Etica de la Sociedad y Normas
Anticorrupcién.
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G) PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS Y PARTES
INTERESADAS

Principios

XIX. La compania debera tratar a todos los Accionistas
de forma equitativa. Debera garantizar el acceso
igualitario a la informacién no confidencial y relevante
para latoma de decisiones asamblearias de la compahia.
XX.La compaiia debera promover la participacion activa
y con informacioén adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compahia deberd contar con una Politica
de Distribucion de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compania debera tener en cuenta los intereses
de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compania
divulga informacion financiera

y no financiera, proporcionando
acceso oportuno e igual a todos
los Inversores. El sitio web
cuenta con un area especializada
para la atencion de consultas por
los Inversores.

Es politica de la Sociedad, dadas las caracteristicas de
la misma, mantener informados permanentemente a
sus accionistas por intermedio de la informacion sobre
el giro de la Sociedad que enviay publica a través de los
organismos correspondientes.

Adicionalmente al cumplimiento con la normativa
aplicable en cuanto a la comunicacion de hechos
relevantes tanto en el ambito de la CNV como del BYMA
mediante laintervencion que en el particular desempena
el Responsable de Relaciones con el Mercado, existe
un area en la Sociedad encargada para la atencion a
accionistas, la cual responde a eventuales consultas o
dudas de los mismos, que pueda generar la informacion
que es de publico conocimiento.

Ausol también posee una casilla especifica de correo
electrénico para la atencién de las consultas e
inquietudes de los accionistas: inversores@ausol.com.
ar, la cual se expone dentro de la seccién mencionada en
el parrafo anterior.

La Sociedad en cumplimiento de las disposiciones
vigentes, cuenta con un Responsable de Relaciones con

el Mercado titular y dos suplentes, los cuales tienen
como funcion verificar que toda informacion relevante
sea de conocimiento publico, en base a las normas de
divulgacién de informacion aplicables.

26. El Directorio debe asegurar
que exista un procedimiento
de identificacion y clasificacion
de sus partes interesadas y un
canal de comunicacion para las
mismas.

Respecto de los accionistas cuyas acciones no se
encuentran en oferta puablica, existe una clara
identificacion y clasificacion dado que se trata de
3 accionistas personas juridicas, respecto de los
accionistas cuyas acciones cotizan en oferta publica,
con periodicidad mensual o bimensual se requiere el
listado de tenedores a la Caja de Valores S.A. donde se
encuentran registrados, para la debida identificacion.

27. El Directorio remite a

los Accionistas, previo a la
celebracion de la Asamblea,
un “paquete de informacion
provisorio” que permite a

los Accionistas -a través de

un canal de comunicacion
formal- realizar comentarios
no vinculantes y compartir
opiniones discrepantes con las
recomendaciones realizadas
por el Directorio, teniendo este
ultimo que, al enviar el pagquete
definitivo de informacion,
expedirse expresamente sobre
los comentarios recibidos que
crea necesario.

Si bien la Asamblea de Accionistas no cuenta con un
Reglamento donde se establecen las pautas para su
funcionamiento que asegura que la informacion esté
disponible para los accionistas, con suficiente antelacion
para latoma de decisiones, la Sociedad da cumplimiento
a los plazos legales para que los accionistas reciban la
informacion en tiempo y forma.

Una vez publicada la Convocatoria a Asamblea de
Accionistas, la informacion necesaria para la toma de
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decisiones por parte de los Accionistas se encuentra
disponible en laweb de la CNVy podran requerirse copias
de la misma hasta un (1) dia antes de la celebracion de
la misma a través de la casilla de correo para inversores,
solicitandola por teléfono a los Responsables de
Relaciones con el Mercado.

28. El estatuto de la compania
considera que los Accionistas
puedan recibir los paguetes de
informacion para la Asamblea
de Accionistas a través de
medios virtuales y participar
en las Asambleas a través del
uso de medios electronicos de
comunicacion que permitan

la transmision simultanea de
sonido, imagenes vy palabras,
asegurando el principio de
igualdad de trato de los
participantes.

La informacion que sea requerida suministrar por un
accionista y que no sea confidencial o reservada, a su
pedido, puede serle remitida por medios virtuales.

Con motivo de las medidas de aislamiento vy
distanciamiento dispuestas por el Poder Ejecutivo
Nacional por la Pandemia COD 19, durante el ejercicio
2020 la participacion de accionistas en las asambleas se
realizd por video conferencia.

29. La Politica de Distribucion

de Dividendos esta alineada

a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia
y condiciones bajo las cuales

se realizara la distribucion de
dividendos.

EL articulo 22° del Estatuto Social refiere a las pautas
de distribucion de utilidades acorde con las normas
imperantes en la materia, el cual se transcribe a
continuacion:

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Distribucion de
utilidades. Las utilidades liquidas y realizadas que
resulten del balance anual, luego de cubiertos los gastos,
amortizaciones y reservas que el directorio considere

convenientes deben destinarse: 1) al fondo de reserva
legalel 5% (cinco por ciento) hastaalcanzarel 20% (veinte
por ciento) del capital social; 2) a la remuneracion de los
miembros del directorio. Esa retribucién, asi como la que
pudiere corresponderles por el ejercicio de comisiones
especiales o funciones técnico-administrativas deben
ajustarse a lo dispuesto por el articulo 261 de la Ley
de Sociedades Comerciales. Si en algin ejercicio no
hubiera utilidades o éstas fueran insuficientes para que
el directorio perciba una suma equitativa en concepto
de retribucion la asamblea de accionistas puede fijar
esas retribuciones con cargo a gastos generales; 3)
a la remuneracion de la comision fiscalizadora; 4) el
saldo, en todo o en parte, a dividendo de las acciones
ordinarias o a fondos de reservas facultativas, de
prevision, a cuenta nueva o al destino que determine la
asamblea. Los dividendos deben pagarse a prorrata de
las respectivas integraciones. EL pago de dividendos debe
efectuarse dentro de los plazos establecidos por las Normas
de la Comision Nacional de Valores.

La Sociedad puede disponer la distribucion de dividendos
anticipados de conformidad con la legislacion vigente.
Los dividendos no cobrados prescriben a los tres anos,
contados desde la fecha en que fueron puestos por el
directorio a disposicion de los accionistas y quedan en
beneficio de la Sociedad.

EL Directorio propone a la asamblea de accionistas
la propuesta de destino de resultados acumulados
conforme los procesos que regula el marco juridico que rige
el particular, y no cuenta con procesos adicionales a ellos.
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS correspondientes al ejercicio econdomico N° 28 iniciado el 1° de enero de 2020
Domicilio legal: Uruguay 634 - Piso 4°G - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Actividad Unica de la Sociedad: Mejora, ampliacion, remodelacion, conservacion, mantenimiento, explotacion y
administracion del Acceso Norte a la ciudad de Buenos Aires

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio: Del estatuto: 4 de febrero de 1994

De las modificaciones: 6 de octubre de 1994, 8 de abril de 1997, 19 de octubre de 2001, 11 de junio de 2004, 5 de
octubre de 2004, 3 de mayo de 2011, 2 de enero de 2013 y 8 de marzo de 2018.

Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT): 30-67723711-9
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

Fecha de finalizacion de la Sociedad: hasta el 4 de febrero de 2024 o el plazo de vigencia del Contrato de Concesién o
sus proérrogas, si dicho plazo resulta mayor

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

COMPOSICION DEL CAPITAL
(Ver informacion sobre accionistas en Nota 29)

. . - Total Suscripto e
Acciones en circulacion
Integrado (1)
$

Emitidas
25.656.564 acciones ordinarias Clase A, escriturales, de V/N $ 1 por accién y con derecho a 5 votos 25.656.564
6.290.287 acciones ordinarias Clase B, escriturales, de V/N $ 1 por accién y con derecho a 5 votos 6.290.287
11.334.024 acciones ordinarias Clase C, escriturales, de V/N $ 1 por accién y con derecho a 5 votos 11.334.024
30.469.035 acciones ordinarias Clase D, escriturales, de V/IN $ 1 por accion y con derecho a 1 voto (2) 30.469.035
14.634.182 acciones ordinarias Clase E, escriturales, de V/N $ 1 por accion y con derecho a 1 voto 14.634.182

88.384.092
(1) Total autorizado en oferta publica.
(2) En oferta publica.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CE.CAB.A. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

Ejercicio finalizado el

Notas 31.12.20 31.12.19

Ingresos por operacion y mantenimiento 6.1 4.484.011.006 5.979.980.751
Otros ingresos comerciales 6.1 935.349.915 1.312.518.064
Ingresos por intereses — Derecho de cobro 6.2 4.301.688.281 5.002.291.262
Costos de explotacion 6.3 (4.292.730.586) (5.579.010.782)
Subtotal 5.428.318.616 6.715.779.295
Diferencias de cambio — Derecho de cobro 9.1y 2.3. 234.998.267 1.419.889.355
Desvalorizacion del Derecho de cobro 9.1 (5.199.365.106) (15.070.026.940)
Otros ingresos/egresos netos 7 39.209.810 30.198.140
Resulta_do antes de resultados financieros e impuesto a las 503.161.587 (6.904.160.150)
ganancias

Ingresos financieros 9.2 2.625.939.128 4.413.376.853
Gastos financieros 9.2 (2.141.715.554) (4.095.488.890)
Resultado del ejercicio antes del impuesto a las ganancias 987.385.161 (6.586.272.187)
(Cargo) Beneficio por Impuesto a las ganancias 10 (933.716.403) 1.979.226.019
Ganancia (Pérdida) neta y resultado integral del ejercicio 53.668.758 (4.607.046.168)
Ganancia (Pérdida) neta basica y diluida por accién 11 0,6072 (52,1253)

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A. Por Comision Fiscalizadora

C.P.CE.CABA T°1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)

Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez

Director General Adjunto

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
NUmero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Notas 31.12.20 31.12.19

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Total del activo no corriente

13.326.960.967

11.206.101.676

ACTIVO CORRIENTE

Total del activo corriente

6.276.229.721

10.394.013.406

Total activo

19.603.190.688

21.600.115.082

PATRIMONIO

Total patrimonio

9.633.416.222

9.971.338.880

PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE

Total del pasivo no corriente

4.147.034.556

3.724.004.160

PASIVO CORRIENTE

Total del pasivo corriente

5.822.739.910

7.904.772.042

Total del pasivo

9.969.774.466

11.628.776.202

Total patrimonio y pasivo

19.603.190.688

21.600.115.082

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora

C.P.C.E.C AB.A . T°1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Esteban E. Perez
Director General Adjunto

Alberto G. Maguieira
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 52 - Folio 92



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

Capital Ajuste Reserva Reserva Resultados Total del
Nota social de Capital legal facultativa acumulados (1) patrimonio
$
Segun decision de Directorio de fecha 27 de
febrero de 2020:
Absorcién de resultados no asignados, segun
decision de Asamblea de accionistas de fecha 16 de
abril de 2020:
Saldos al 31 de diciembre de 2020 19 88.384.092 1.984.249.365 414.526.692 7.092.587.315 53.668.758 9.633.416.222

(1) Ver Nota 32
Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CE.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
NUmero de Registro en la Inspeccioén General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 (Cont.)

Capital Ajuste Reserva
Nota social de Capital legal

Reserva
facultativa

Resultados
acumulados

Total del
patrimonio

$

Segun decision de Asamblea de accionistas
de fecha 24 de abril de 2019:

Segun decision de Directorio de fecha 9 de
agosto de 2019

Segun decision de Asamblea de accionistas de
fecha 4 de octubre de 2019:

12.091.224.899

(4.607.046.168)

9.971.338.880

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CE.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

VARIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Nota 18)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio

31.12.20

31.12.19

321.051.713
(1.065.085.957)

1.065.085.957
(558.422.075)

(Disminucién) Aumento neto del efectivo y sus equivalentes

(744.034.244)

506.663.882

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las operaciones
Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio
Mas (Menos): Partidas que no representan variaciones del efectivo
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Alquileres de areas de servicio
Consumo de materiales y repuestos
Resultado venta de Propiedades, planta y equipo
Impuesto a las ganancias
Diferencia de cambio devengada sobre pasivos
Ingresos por intereses - Derecho de cobro
Diferencias de cambio - Derecho de cobro
Cambio en las estimaciones del Derecho de cobro
(Recupero) Cargo de la provision por deterioro segun pérdida esperada

53.668.758

160.574.350
(258.794.072)
45.768.513
(19.092.545)
933.716.403
52.655.043
(4.301.688.281)
(234.998.267)
20.978.459.577

(15.779.094.471)

(4.607.046.168)

118.997.722
(370.099.497)
103.793.149
(1.979.226.019)
66.640.123
(5.002.291.262)
(1.419.889.355)

15.070.026.940

Juicios y otras contingencias 53.445.136 62.164.973
Deudores incobrables 16.759.231 11.255.066
Intereses y diferencias de cambio ganadas y otros resultados por tenencia (567.923.907) (883.885.493)
Intereses devengados / VAN sobre pasivos 26.176.101 26.676.711
RECPAM del ejercicio (50.083.373) 360.168.531
Subtotal 1.109.548.196 1.557.285.421

Disminucién (Aumento) de créditos

Disminucion (Aumento) de otros créditos

(Aumento) Disminucién de Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro
Disminucién (Aumento) de cuentas por pagar

Disminucion (Aumento) de otros pasivos

Disminucion de anticipos de clientes

(Disminucion) Aumento de remuneraciones y cargas sociales
Aumento (Disminucién) de provisiones y otros cargos

Pago de declaracion jurada y anticipos de impuesto a las ganancias
Disminucion de cargas fiscales

336.925.166
398.717.864
(70.186.407)

(695.734.949)
(86.947.381)

(257.994.975)

(103.987.706)
101.090.514

(375.146.603)

(491.396.855)

(119.778.096)
(525.518.865)
4.492.170.115
759.869.424
130.025.735
(13.528.765)
67.469.176
(177.915.672)
(806.544.846)
(574.806.479)

Total de flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las operaciones

(135.113.136)

4.788.727.148

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo
Colocaciones financieras netas
Venta de propiedades, planta y equipo
Intereses y otros resultados por tenencia percibidos por inversiones corrientes

(324.804.035)
(530.181.705)
19.648.768
137.070.236

(873.567.169)
399.355.599

307.890.163

Total de flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

(698.266.736)

(166.321.407)

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion
Pago de Dividendos en efectivo

(391.591.416)

(4.331.568.657)

Total de flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion (391.591.416) (4.331.568.657)
Fondos generados por el efectivo y sus equivalentes
Intereses y diferencias de cambio y otros resultados por tenencia 430.853.671 575.995.329
RECPAM del ejercicio 50.083.373 (360.168.531)
(Disminucién) Aumento neto del efectivo y sus equivalentes (744.034.244) 506.663.882

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Firmado a los efectos de su identificacién con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A. Por Comision Fiscalizadora

C.P.CEE.CABA T1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E. Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL
1.1. Informacién de la Sociedad

La Concesion de Obra Publica Gratuita por peaje (“la Concesion”) para el Acceso Norte a Autopistas del Sol S.A. (en
adelante también mencionada como “Ausol”, “la Sociedad” o “la Concesionaria”) se otorgé a través del Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional (“P.E.N.”) N° 1167/94, publicado en el Boletin Oficial con fecha 19 de julio de 1994. El Contrato de
Concesion, cuyo plazo vencia el 31 de diciembre de 2020 y cuya vigencia fue prorrogada por el Acuerdo Integral (Ver Nota
1.3.1.) hasta el 31 de diciembre de 2030, comprende la realizacién de las obras de construccién, remodelacién, mejoras,

reparacion y ampliacion de la Concesion, asi como su explotacién y administracion.

La Concesion comprende: (a) el Acceso Norte, una autopista de 95 kilometros, de cuatro a dieciocho carriles, que conecta
a la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires con los suburbios mas densamente poblados de la zona norte y las zonas costeras
cercanas y (b) la Autopista de Circunvalacién General Paz, una seccién de 24 kilometros libre de peaje del camino de
circunvalacion primario que rodea a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El Acceso Norte cuenta con 28 kilometros de
autopista paga y 67 kilometros de autopista gratuita, e incluye una via gratuita de 8 kilbmetros paralela a la autopista paga.

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en su reunion del 23 de marzo de
2021.

En cumplimiento con lo establecido en el art. 2 de la RG CNV N° 629/2014, se informa que los libros contables y societarios
se encuentran en la Sede Social sita en la calle Uruguay 634 Piso 4° “G”, Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires. Por otra
parte, el depdsito y custodia de cierta documentacion contable se encuentra tercerizado a nombre de Autopistas del Sol
S.A., en la empresa Bank S.A., con domicilio en Ruta Panamericana Km 37.5, Garin, Pcia de Buenos Aires, bajo la
responsabilidad del Sr. Carlos Blanco.

Asimismo, se informa que como consecuencia del distanciamiento social, preventivo y obligatorio dispuesto por el Gobierno
Nacional, a la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Sociedad no ha podido transcribir al libro Inventarios
y Balances los estados financieros y demas documentacion pertinente correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.

1.2. Contexto econémico actual e impacto del COVID-19 en las operaciones de la Sociedad

La Sociedad opera en un contexto econémico cuyas variables principales han tenido recientemente una fuerte volatilidad
como consecuencia de acontecimientos politicos y econdmicos en el ambito nacional. El 10 de diciembre de 2019
asumieron las nuevas autoridades a cargo del gobierno nacional, el cual implementé una serie de medidas econdmicas,
financieras y fiscales tendientes al control de la inflacién y del gasto publico.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.2. Contexto econémico actual e impacto del COVID-19 en las operaciones de la Sociedad (Cont.)

Adicionalmente, el surgimiento y la diseminacién de un virus denominado "Coronavirus" (o COVID-19) hacia fines del afio
2019 y durante el transcurso del afio 2020, ha generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econémicas
con incidencia a nivel global. Dada la magnitud y velocidad de la propagacion del virus, en marzo de 2020, varios gobiernos
del mundo implementaron medidas drasticas para contener la propagacion, incluido, entre otras, el cierre de fronteras y
finalmente el aislamiento social, preventivo y obligatorio de la poblacién junto con el cese de actividades comerciales no
esenciales. Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré al Covid-19 pandemia a nivel
global.

En la Argentina, el Gobierno Nacional mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 260/2020 de fecha 12 de marzo
de 2020, y normas complementarias, establecid, entre otras, la emergencia publica sanitaria por el plazo de un afo, el
cierre de las fronteras, el aislamiento obligatorio para ciertas personas y la suspension de clases, entre otras medidas
tendientes a disminuir la circulacion de la poblacion. Mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020 (el
“Decreto”) y sus prorrogas, se dispuso la medida de aislamiento social, preventivo y obligatorio a partir del 20 de marzo de
2020, permitiendo la circulacion sélo de aquellas personas vinculadas a la prestacion / produccion de servicios y productos
esenciales; el Decreto previo la posibilidad de que la medida de aislamiento pudiera ser prorrogada por el tiempo en que
las autoridades publicas lo consideren necesario en atencién a la situacion epidemiolégica y su evolucion.

Actualmente, mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 168/2021 se encuentra prorrogada hasta el dia 9 de abril
de 2021 la vigencia para la zona denominada Area Metropolitana de Buenos Aires de la medida de “distanciamiento social,
preventivo y obligatorio”.

En el marco del Decreto, con fecha 20 de marzo de 2020 la Direccion Nacional de Vialidad (DNV) dicto la Resolucion N°
98/2020, mediante la cual dispuso la suspension del cobro de las tarifas de peaje en principio hasta el 31 de marzo de
2020, alcanzando tanto las vias manuales como aquellos usuarios que utilizan el servicio de TelePASE. La vigencia de
dicha medida de suspension fue sucesivamente prorrogada hasta el 18 de mayo de 2020 inclusive. Finalmente, con fecha
18 de mayo de 2020, la DNV dict6 la Resoluciéon N° 276/2020, que autoriz6 el reinicio del cobro del peaje a partir del 19 de
mayo de 2020. Luego de la notificacién de la Resolucién N° 276/2020, y habiéndose adoptado un Protocolo sanitario
preventivo para los trabajadores de la compafiia y usuarios de la autopista, el cobro de las tarifas de peaje pudo
restablecerse plenamente el 19 de mayo de 2020 en horas de la tarde.

Con posterioridad a la declaracién de la pandemia y como consecuencia de la medida de suspensiéon del cobro de las
tarifas de peaje y la disminuciéon de la demanda de transito generada principalmente por las medidas de aislamiento y
distanciamiento social, preventivo y obligatorio sucesivamente prorrogadas, los ingresos de la Sociedad se redujeron
significativamente. El transito pagante en vehiculos equivalentes del mes de diciembre de 2020 fue, aproximadamente, un
13% menor al registrado en el mismo periodo del ejercicio anterior (siendo la disminucion acumulada desde enero a
diciembre del afio 2020 en relacion con los niveles registrados en el ejercicio anterior un 38,3%).

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
NUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.2. Contexto econémico actual e impacto del COVID-19 en las operaciones de la Sociedad (Cont.)

En este sentido, a la fecha de los presentes estados financieros se han implementado una serie de acciones, que, entre
otras, incluyen: (i) medidas para proteger a los empleados mediante la mejora de los protocolos de seguridad e higiene,
incluido el trabajo remoto y sélo el personal esencial en las instalaciones, contando con medidas sanitarias de seguridad,
equipamiento sanitario especifico e implementacion de protocolos de limpieza y desinfeccion adicionales, (i) la
implementacién de control de costos y medidas de preservacion del efectivo, reduciendo los gastos tanto como sea posible,
mientras se mantienen los estandares de calidad y seguridad necesarios y (iii) negociacion con los proveedores para
obtener una reduccion de los costos, para tratar de mitigar el impacto de las medidas dispuestas por el Estado Nacional
con motivo del virus COVID-19.

La Sociedad esta llevando a cabo, entre otras, las citadas acciones con la intencion de hacer frente a la situacion y
minimizar su impacto, considerando que, conforme a las estimaciones mas actuales, se trata de una situacion coyuntural
gue no afectara la continuidad de la Sociedad como una empresa en funcionamiento. La Direccién ha llegado a esa
conclusién teniendo en consideracion la situacion financiera de la Sociedad y que durante el ejercicio la demanda de
transito se recuperd progresivamente hasta alcanzar niveles levemente inferiores, un 13% menos, a los previos a la
declaracion de la pandemia.

Asimismo, la Direccién de la Sociedad continla monitoreando permanentemente la evolucion de las situaciones
mencionadas precedentemente para tomar las medidas necesarias para preservar la vida humanay determinar las posibles
acciones a adoptar e identificar los eventuales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera. El alcance final de los
efectos derivados de las medidas dispuestas por la pandemia de Coronavirus y su impacto en la economia del pais es adn
desconocido e imposible de predecir con seguridad a estas alturas, y ha producido significativos impactos en la actividad
presente y futura de la Sociedad.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, debido a las incertidumbres inherentes a la escala y duracién
de estos eventos, no es razonablemente posible cuantificar el impacto futuro de la pandemia en los resultados integrales,
los flujos de efectivo y la posicion financiera de la Sociedad, por lo que las estimaciones utilizadas pueden variar en el
futuro. En consecuencia, los presentes estados financieros deben ser leidos e interpretados en conocimiento de esta
circunstancia.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
NUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.3. Aspectos vinculados ala Concesion
1.3.1. Acuerdo Integral

El acuerdo de la Instancia de Revision Contractual, luego de 16 afos, fue finalmente plasmado en el Acuerdo Integral de
Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Norte de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (en
adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR” o0 “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

A través del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de julio de 2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente en representacion
del Poder Ejecutivo Nacional, se aprob6 el Acuerdo Integral que entrd en vigencia con fecha 24 de julio de 2018 luego de
haberse cumplimentado los requisitos previstos en su Clausula décimo octava.

El citado Acuerdo Integral implicé el arribo a un entendimiento de naturaleza transaccional entre las partes involucradas en
la instancia de revisién contractual, como consecuencia de valorizar el resultado econémico de todo lo sucedido a lo largo
de la Concesién para el arribo a una solucién que las partes negociadoras consideraron satisfactoria. Dicho acuerdo tiene
por objeto que la Sociedad pueda recuperar su inversion y que mediante los recursos que genere la explotacion de la
Concesion se ejecuten obras fundamentales para mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se describen en la Nota 30 de los presentes estados financieros.

Es importante mencionar que con fecha 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacién con la
redeterminacion tarifaria anual (ver punto 1.3.2. siguiente) que refleja la incidencia en el Plan Econémico Financiero
(“PEF"), la Sociedad presenté a la DNV el PEF correspondiente al afio 2019.

Dicho calculo reflej6 la existencia de conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de US$36.602.751
correspondientes al periodo mencionado de acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral (inversion no amortizada e
intereses adeudados), los cuales se suman a los conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de US$6.700.000
pendientes por el periodo comprendido entre el 24 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, conforme surge de la
presentacion del PEF correspondiente al afio 2018 que fuera informado el 28 de noviembre de 2019. Dichos conceptos
adeudados se originaron principalmente con motivo del no reconocimiento de los ajustes tarifarios que se mencionan en el
punto siguiente y la falta de compensaciones al respecto.

Asimismo, en el PEF correspondiente al afio 2019 se registraron ahorros en los costos y eficiencias en los ingresos segun
lo previsto en los incisos (a) y (b) de la Clausula 5.4 del AIR por un monto de US$ 1.593.628, equivalentes a la fecha de
presentacion a $ 82.968.918. Al respecto, la Clausula 7.2 del AIR prevé que los fondos que en virtud de dicha Clausula 5.4
corresponden al Concedente deben ser depositados en la cuenta remanente, con destino prioritario a la reserva suficiente.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
NUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.3. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.3.1. Acuerdo Integral (Cont.)

Ante la falta de otorgamiento por el Banco de la Nacion Argentina de la autorizacion solicitada para adquirir Délares para
integrar la Reserva Suficiente, los fondos provenientes de los “ahorros y eficiencias” resultantes de la aplicacion de la
Clausula 5.4 correspondientes al Afio 2019 fueron depositados en pesos con fecha 1 de abril de 2020 y colocados a plazo
fijo en la misma moneda.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, dentro de los noventa dias del cierre de cada afio, el Concesionario
indicara a la autoridad de aplicacion la existencia de conceptos adeudados y solicitara la conformidad de la autoridad de
aplicacion para aplicar los fondos depositados en la cuenta remanente (incluyendo la reserva suficiente), de existir, a esos
destinos, segun el orden establecido. La autoridad de aplicacién debera expedirse al respecto dentro de los treinta dias
siguientes. En caso de silencio, se interpretara que la autoridad de aplicacion ha prestado su conformidad con la aplicacion
de los fondos segun lo indicado por el Concesionario.

Con motivo de haber informado la Sociedad con fecha 31 de marzo de 2020 la existencia de conceptos adeudados y
solicitado la conformidad para aplicar los fondos depositados en la cuenta remanente con destino a la reserva suficiente
para cubrir tales conceptos adeudados, al cumplirse los plazos estipulados, la Sociedad con fecha 7 de mayo de 2020
procedio a la aplicacion de los fondos afectados a la cuenta remante a la compensacion parcial de los conceptos adeudados
por un monto de $82.968.918 mas intereses, expresados en moneda de dicha fecha, equivalentes a US$ 1.617.205 (Ver
Nota 26).

Con posterioridad, con fecha 28 de enero de 2021, la Sociedad fue notificada de una Nota emitida por el Administrador
General de la DNV, en la cual se realizaron una serie de consideraciones, que a criterio de la Sociedad se apartan de lo
establecido en el AIR, sobre el andlisis del PEF presentado y la aplicacion de los fondos afectados a la cuenta remanente
al pago parcial de los conceptos adeudados correspondientes al afio 2018, solicitando a la Sociedad que revirtiera la
aplicacion de dichos fondos en el plazo de diez dias. Con fecha 8 de febrero de 2021, la Sociedad rechazé e impugné la
Nota citada, bajo el entendimiento de que las cuestiones planteadas por la Autoridad de Aplicacion son contrarias a lo
establecido en el Acuerdo Integral y sostuvo que la aplicaciéon de los fondos de la cuenta remanente al pago parcial de
conceptos adeudados se realizé en un todo de acuerdo con las disposiciones contractuales aplicables. Sin perjuicio de
ello, y a los efectos de evitar eventuales dafios mayores y extremar sus esfuerzos en pos de un entendimiento con las
autoridades competentes, la Sociedad procedio6 a revertir los fondos a la cuenta remanente.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, la Autoridad de Aplicacién no ha resuelto la presentacion
efectuada. Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales se encuentran analizando los siguientes pasos a fin de
velar por los derechos de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.3. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.3.2. Reconocimiento de las adecuaciones tarifarias

El Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el Concesionario tendré derecho a una redeterminacion tarifaria anual
que refleje la incidencia en el Plan Econdmico Financiero. Sin perjuicio de ello, el Concesionario tendra derecho ademas a
actualizaciones tarifarias mediante la aplicacion del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (“CER”) al final del
primer semestre de cada afio o cuando la variacion del CER desde la Ultima actualizacion o redeterminacion tarifaria,
supere el 10%.

Desde la entrada en vigencia del Acuerdo Integral se vienen registrando incumplimientos del régimen tarifario alli previsto.

Al respecto, la DNV dispuso que mientras continuasen en vigor las medidas econémicas anunciadas por el Gobierno
anterior el 17 de abril de 2019 con invocacioén del objetivo de profundizar la lucha contra la inflacion y ayudar a reactivar la
economia, los cuadros tarifarios actualizados no podian ser aplicados por la Sociedad hasta que ésta fuera convocada a
efectos de que los mismos sean analizados, sin que dicha convocatoria haya tenido lugar hasta el momento.

En linea con el congelamiento tarifario dispuesto en abril de 2019 mediante las medidas econdmicas antes referidas, el 30
de diciembre de 2019 el actual Gobierno nacional emitié un comunicado en el que se anunci6 la decisién del Sr. Presidente
de la Nacion de “frenar los aumentos y congelar el importe de las tarifas de peaje en toda la traza de jurisdiccion nacional”,
indicAndose que dicha medida alcanza entre otros al Acceso Norte a la Ciudad de Buenos Aires y que la medida se
mantendra hasta que se haya realizado una evaluacién de la necesidad y el impacto de una actualizacion tarifaria, sin
preverse plazos al efecto (la “Medida de Congelamiento Tarifario”).

La Medida de Congelamiento Tarifario fue reafirmada el 1° de marzo de 2020, oportunidad en la que el Presidente de la
Nacion, en ocasion de la apertura del periodo ordinario de sesiones del Congreso de la Nacion, reiter6 la vigencia del
congelamiento de las tarifas de peaje por un tiempo indeterminado.

En funcién de ello, la Sociedad efectué diversas presentaciones reafirmando y ratificando la necesidad de que se respete
lo convenido en el Acuerdo Integral y manifestando su rechazo y falta de consentimiento con lo dispuesto por la DNV,
habiéndose presentado las impugnaciones correspondientes por resultar ello contrario al régimen tarifario del AIR vy
vulnerar los derechos de la Sociedad. Asimismo, se solicitd que se dejen sin efecto las medidas dispuestas y que en lo
sucesivo no se impida la entrada en vigencia y aplicacion de las actualizaciones tarifarias aplicables.

Durante el presente ejercicio, el 8 de marzo de 2020 se devengd una nueva actualizacion tarifaria en los términos de la
Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con motivo de haber operado una nueva variacion del CER superior al 10%
desde la fecha en que debi6 haber tenido lugar la Gltima actualizacion
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tarifaria. Por tal motivo, el 2 de marzo de 2020 la Sociedad remitié una nueva nota a la DNV a través de la cual se pusieron
en conocimiento del Organo de Control los cuadros tarifarios resultantes de tal actualizacion a fin de posibilitar su entrada
en vigencia. Habiendo transcurrido el plazo de diez dias habiles administrativos previstos sin que el Organo de Control se
hubiera expedido al respecto, con fecha 17 de marzo de 2020, la Sociedad hizo una nueva presentacion en la que manifesto
que ante la falta de pronunciamiento del Organo de Control se encontraba en la necesidad de interpretar que a criterio de
aquel la Medida de Congelamiento Tarifario le impedia aplicar la nueva actualizacion tarifaria, lo cual rechazaba y no
consentia, y solicité nuevamente que se dé cumplimiento con lo establecido en el AIR y se respeten los derechos de la
Sociedad.

Con fecha 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacién con la redeterminacion tarifaria anual, la
Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al afilo 2019. En el mismo se incluyeron los cuadros tarifarios
resultantes de la Redeterminacién Tarifaria anual que debian aplicarse para reestablecer la ecuacién econémica del
Contrato, los cuales asimismo contemplaban los atrasos tarifarios devengados precedentemente. A los fines de su
aprobacion deberia haberse cumplido con el procedimiento establecido en las Clausulas 4.3 y 4.6 del AIR.

Con fecha 22 de mayo de 2020, habiendo transcurrido los plazos administrativos previstos sin que el Organo de Control y
la DNV se hayan expedido al respecto, la Sociedad remitid una nueva nota explicando que, ante los antecedentes del
Organo de Control y de la DNV, cabia interpretar, sin consentirlo, que a criterio del Organo de Control y de la DNV la
Medida de Congelamiento Tarifario impide a AUSOL aplicar los cuadros tarifarios correspondientes segun el AIR y reiterd
la necesidad de que se dé cumplimiento con lo establecido en el AIR, en defensa de los derechos de la Sociedad y
manifestando su rechazo e impugnando el congelamiento tarifario.

En tal sentido, con fecha 30 de junio de 2020 se deveng0 la actualizacion tarifaria semestral en los términos de la Clausula
4.2, inciso (c), punto (i) del AIR. En funcion de ello, el 29 de junio de 2020 la Sociedad remitié6 una nueva nota a la DNV a
través de la cual se pusieron en conocimiento del Organo de Control los cuadros tarifarios resultantes de dicha actualizacion
tarifaria semestral a fin de posibilitar su entrada en vigor. Habiendo transcurrido el plazo de diez dias habiles administrativos
previstos sin que el Organo de Control se hubiera expedido al respecto, con fecha 31 de julio de 2020, y en virtud de los
antecedentes existentes, la Sociedad hizo una nueva presentacion en la que manifestd que ante la falta de un
pronunciamiento expreso del Organo de Control respecto de la Nota a la que se acompafiaron los cuadros tarifarios
resultantes de la actualizacion tarifaria semestral, se encontraba en la necesidad de interpretar que a criterio de aquel la
Medida de Congelamiento Tarifario le impedia a la Sociedad aplicar los cuadros tarifarios resultantes de la nueva
actualizacion tarifaria, todo lo cual rechazaba y no consentia, y solicitdé nuevamente que se dé cumplimiento con lo
establecido en el AIR y se respeten los derechos de la Sociedad.
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En dicha oportunidad, se sefial6 ademas la significativa incidencia que el mantenimiento en el tiempo de la Medida de
Congelamiento Tarifario acarrea sobre la situacién economica y financiera de la Sociedad, que se proyecta en las
posibilidades de afrontar los importantes costos operativos de la Concesion.

Luego, con fecha 8 de noviembre de 2020 y 1° de febrero de 2021, se devengaron nuevas actualizaciones tarifarias en los
términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con motivo de haber operado, en cada caso, nuevas variaciones
del CER superiores al 10% desde la fecha en que debié haber tenido lugar la anterior actualizacion tarifaria.
Respectivamente, el 27 de octubre de 2020 y el 2 de febrero de 2021 la Sociedad remitié a la DNV las respectivas Notas
a través de las cuales se pusieron en conocimiento del Organo de Control los cuadros tarifarios resultantes de la
actualizacion a fin de posibilitar su entrada en vigencia. En ambos casos, luego de la presentacion de las Notas
correspondientes, transcurrio el plazo de diez dias habiles administrativos sin que el Organo de Control se hubiera expedido
al respecto. Fue asi que, con fecha 11 de noviembre de 2020 y 22 de febrero de 2021, la Sociedad hizo nuevas
presentaciones en las que manifesté que ante la falta de pronunciamiento del Organo de Control se encontraba en la
necesidad de interpretar que a criterio de aquel la Medida de Congelamiento Tarifario le impedia aplicar las nuevas
actualizaciones tarifarias, todo lo cual rechazaba y no consentia, y en cada caso solicitd nuevamente que se dé
cumplimiento con lo establecido en el AIR y se respeten los derechos de la Sociedad. En tales presentaciones se reitero,
ademas, la significativa incidencia que el mantenimiento en el tiempo de la Medida de Congelamiento Tarifario acarrea
sobre la situacién econdmica y financiera de la Sociedad, que se proyecta en las posibilidades de afrontar los importantes
costos operativos de la Concesion.

Adicionalmente, cabe mencionar que en el contexto descripto y ante el riesgo de que se profundice la situacion econémica
y financiera de la Sociedad como consecuencia de los reiterados incumplimientos del Estado Nacional al régimen tarifario
del AIR, el 19 de enero de 2021 la Sociedad solicito al Ministerio de Obras Publicas de la Nacién con copia a la DNV la
aprobacion de un incremento tarifario de emergencia con caracter provisional y a cuenta de los ajustes y compensaciones
gue en definitiva correspondan. Sin embargo, dicho pedido tampoco ha sido objeto de respuesta por las autoridades
competentes.

Como se ha mencionado en los parrafos precedentes, durante el ejercicio 2020, al igual que durante el ejercicio 2019, la
Sociedad no fue autorizada a aplicar la redeterminacién tarifaria anual y las actualizaciones tarifarias devengadas, que
hubiesen correspondido de la aplicacion plena del régimen tarifario del Acuerdo Integral, como asi tampoco se le han
autorizado actualizaciones parciales de tarifas, siendo los cuadros tarifarios vigentes los aprobados con fecha 5 de enero
de 2019. En definitiva, durante 2019 y 2020 los cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad han sido significativamente
inferiores a los que habria debido aplicar en virtud de lo previsto en el AIR y también tienen un marcado retraso respecto
de la inflacion registrada en todo ese periodo.
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Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados desde su entrada en vigencia, la Sociedad solicitd
oportunamente a la DNV que se procediera al pago de la compensacion del déficit de ingresos resultante de la no aplicacion
plena del régimen tarifario prevista en la Clausula 4.9 del AIR, tanto respecto del primer y segundo semestre del 2019 como
del primer y segundo semestre del 2020.

Con fecha 14 de febrero de 2020 la Sociedad solicité a la DNV el pago de la compensacion del déficit de ingresos resultante
de la no aplicacién plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 31
de diciembre de 2019, determinado como la diferencia entre las tarifas aplicadas y las que habria correspondido aplicar
segun el AIR por la totalidad de los vehiculos pagantes de peaje registrados durante ese periodo, y reiterd la solicitud de
gue se procediera al pago de la compensacion correspondiente al déficit de ingresos tarifarios durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2019 y el 30 de junio de 2019. Sin embargo, la compensacion correspondiente al 2do
semestre de 2019 no fue pagada, al igual que lo ocurrido con la compensacién correspondiente al 1er semestre de 2019.

Asimismo, ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados durante el primer semestre de 2020, la
Sociedad solicitd, por notas dirigidas a la DNV, con fecha 3 de agosto de 2020 y a Presidencia de la Nacion, el 6 de agosto
de 2020, que se procediera al pago de la compensacion del déficit de ingresos resultante de la no aplicacion plena del
régimen tarifario, prevista en la Clausula 4.9 del AIR, correspondiente al primer semestre de 2020.

En efecto, la Sociedad solicitd el pago de la compensacién del déficit de ingresos resultante de la no aplicacién plena del
régimen tarifario del AIR durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 30 de junio de 2020, determinado
como la diferencia entre las tarifas aplicadas y las que habria correspondido aplicar segun el AIR por la totalidad de los
vehiculos pagantes de peaje registrados durante ese periodo, por un monto de US$ 19.609.418, la que debi6 ser pagada
dentro del plazo de 30 dias corridos, conforme lo establece la Clausula 4.9 del AIR.

Con motivo de que la compensacion correspondiente al primer semestre de 2020 tampoco fue pagada por el Concedente
y, €n consecuencia, se verificé un nuevo semestre en el cual, con motivo de la aplicacion de tarifas inferiores a las que
habria correspondido aplicar segun el Régimen Tarifario del AIR, se registré un déficit de ingresos tarifarios de la Sociedad
con respecto al monto que resultaria de la aplicacion plena del Régimen Tarifario de AIR, que en el primer semestre de
2020 alcanzé el 29,8% acumulado desde la entrada en vigencia del AIR, aun si no se computase el periodo comprendido
entre el 20 de marzo de 2020 y el 18 de mayo de 2020, ambos inclusive, durante el cual la DNV impuso la suspension total
del cobro de las tarifas de peaje con invocacion de la emergencia sanitaria. Al respecto, en el primer semestre de 2019
dicho déficit fue del 12,4% y en el segundo semestre de 2019 del 22,2%, en ambos casos también acumulado desde la
entrada en vigencia del AIR.
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Por otra parte, la medida de suspension de cobro de las tarifas de peaje dispuesta por la Resolucion 98/20, la cual implico
la imposibilidad total y completa del cobro de las tarifas de peaje en el periodo comprendido entre el 20 de marzo de 2020
y el 18 de mayo de 2020, también constituyé una medida publica que ha impedido la plena vigencia del régimen tarifario
del AIR, generando un déficit de ingresos al Concesionario en relacién con los ingresos que le habria correspondido percibir
de no haber estado vigente esa medida que debe ser compensado en los términos de la Clausula 4.9 del AIR. Por tal
motivo, la Sociedad solicitd con fecha 30 de diciembre de 2020 a la DNV y con fecha 4 de enero de 2021 al PEN el pago
de la suma de US$ 4.829.629,53 en concepto de compensacion, que a la fecha no ha sido pagada.

Por ultimo, ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados durante el segundo semestre de 2020, con
fecha 1 de marzo de 2021, la Sociedad solicit6 la correspondiente compensacion del déficit de ingresos resultante de la no
aplicacién plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020y el 31 de diciembre
de 2020, determinado como la diferencia entre las tarifas aplicadas y las que habria correspondido aplicar segun el AIR
por la totalidad de los vehiculos pagantes de peaje registrados durante ese periodo, por un monto de US$ 78.271.371, la
que debe ser pagada dentro del plazo de 30 dias corridos, conforme lo establece la Clausula 4.9 del AIR.

En caso de que la compensacion correspondiente al segundo semestre de 2020 tampoco fuese pagada por el Concedente
dentro del plazo previsto, el déficit de ingresos tarifarios de la Sociedad con respecto al monto que resultaria de la aplicacion
plena del Régimen Tarifario de AIR alcanzaria el 55,2% acumulado desde la entrada en vigencia del AIR.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, la Sociedad no ha tenido respuesta respecto de las
presentaciones efectuadas citadas precedentemente. Ante ello, en caso de no obtener una respuesta satisfactoria, la
Sociedad seguira realizando las presentaciones correspondientes con el objeto de preservar sus derechos y se encuentra
analizando los remedios previstos en el AIR y los posibles pasos a adoptar a tales fines.

1.3.5. Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesién

Con fecha 31 de octubre de 2019 la Sociedad fue notificada de siete Actas de Constatacion, todas ellas relacionadas con
presuntas demoras en el inicio y/o ejecucion al 31 de diciembre de 2018 del Plan de Obras e Inversiones previsto en el
AIR (Obras previstas prioritarias y de expansion y Capex Operativos).

La Sociedad solicit6 vista de tales expedientes y presento sus respectivos descargos con fecha 14 de noviembre de 2019,
mediante los cuales se procedio a contestar y rechazar las imputaciones, habiéndose deducido las defensas, reservas de
derecho y ofrecimiento de pruebas correspondientes.

Posteriormente, la DNV notificd a la Sociedad la concesion de las vistas solicitadas, lo que se otorgd sélo en forma parcial,
habiéndose advertido de la compulsa de las actuaciones la falta de analisis del contexto
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factico y normativo sobre el cual debieron basarse las imputaciones y de toda otra argumentacion que pudiera darles
sustento a dichas Actas.

En consecuencia, la Sociedad amplié los fundamentos de los descargos presentados, sefialando la absoluta orfandad de
elementos que brinden sustento a las imputaciones, por lo que se puso de relieve la nulidad e improcedencia de las Actas
formuladas y, por I6gica implicancia, de cualquier acto por el que eventualmente se pretendiera imponer sanciones a la
Sociedad.

Por otra parte, con fecha 18 de febrero de 2020, la Sociedad fue notificada de otras cinco actas de constatacion que fueron
remitidas por el Coordinador de Concesiones y PPP de la Direccion Nacional de Vialidad, todas ellas atinentes a una
invocada demora en el inicio y/o ejecucion al 31 de diciembre de 2019 del plan de obras e inversiones previsto en el AIR.
La Sociedad solicit6 vista de las actuaciones y presentd sus respectivos descargos con fecha 5 de marzo de 2020, mediante
los cuales se procedid a contestar y rechazar las imputaciones, habiéndose deducido las defensas, reservas de derechoy
ofrecimiento de pruebas correspondientes. Luego de concedidas, en forma parcial, cuatro de las cinco vistas solicitadas,
se efectuaron las ampliaciones de los planteos formulados, poniendo de relieve la falta de sustento de las imputaciones
recibidas.

Ante el silencio de la DNV, con fecha 28 de diciembre de 2020, la Sociedad realizé una nueva presentacion complementaria
en los doce expedientes referidos, solicitando se declaré la nulidad de las actas, se provean las peticiones oportunamente
formuladas y, para el caso que la nulidad sea rechazada, se proceda a la apertura a prueba de las actuaciones.

La Sociedad, junto con los asesores legales, oportunamente han analizado el alcance de las actas y de sus antecedentes
y efecttan el seguimiento de los expedientes de modo de articular todas las defensas necesarias para la preservacion de
sus derechos. Los asesores legales de la Sociedad consideran que ésta cuenta con argumentos serios y razonables que
dan sustento a una adecuada defensa. A la fecha, dichas actuaciones no han tenido avances por parte de la DNV.

Por otra parte, en el marco de la causa judicial N°4730/2019, la cual tramita por ante el Juzgado Nacional en lo Criminal y
Correccional N° 6, Secretaria N° 11, con fecha 13 de febrero de 2020 se efectuaron allanamientos en las oficinas
administrativas y en el domicilio legal de la Sociedad.

Cabe recordar que, el 19 de diciembre de 2019 -y a raiz de haberse tomado entonces conocimiento de la existencia de la
causa judicial a través de publicaciones periodisticas-, la Sociedad se habia presentado ante el Juzgado y Secretaria
actuantes a fin de: (i) tomar vista de la causa y; (ii) poner de manifiesto al mismo la voluntad de la Sociedad de colaborar
con la investigacién llevada adelante por el Juzgado a los efectos de aportar todos los elementos y documentacién que
obraran en poder de la Sociedad.
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Posteriormente, con fecha 5 de marzo de 2020, el Presidente de la Sociedad presenté un segundo escrito designando
defensores a titulo personal y requiriendo por segunda vez la solicitud de vista de la causa, la cual fue aceptada por el
juzgado interviniente con fecha 11 de mayo de 2020. Asimismo, con fecha 30 de junio de 2020, el juzgado interviniente
resolvié citar a declaracion indagatoria a ex funcionarios del Gobierno Nacional, como asi también al Sr. Andrés Barberis
Martin. Como consecuencia de la medida de aislamiento social, preventivo y obligatorio dispuesta por el Gobierno nacional
se ordend que las audiencias se llevarian a cabo a través de video conferencia. Aclaramos que en el auto de citacion a
declaracion indagatoria no se especificod cual era el supuesto delito que se le imputaba al Sr. Andrés Barberis Martin, a la
vez que tampoco se permitid -en primera instancia- a sus abogados defensores tomar vista de la totalidad de las
actuaciones, existiendo documentos que se mantenian ocultos.

Es importante mencionar que el proceso que culminara en 2018 con el Acuerdo Integral se origind a partir del
incumplimiento del Acuerdo de Renegociacién Contractual (ARC) del afio 2006, especialmente a causa de la falta de
culminacién de la instancia de revision prevista en el citado ARC.

La Sociedad oportunamente prestd la maxima colaboracion dentro del mencionado procedimiento de allanamiento
ordenado y las autoridades judiciales intervinientes procedieron a retirar de la Sociedad aquella documentacion relacionada
con el citado proceso de tramitacion del AIR, que previamente ya habia sido ofrecida al Juzgado en la presentacion
realizada con fecha 19 de diciembre de 2019, como asi también en la presentacion realizada con fecha 5 de marzo de
2020.

El primer Juez de la causa Dr. Canicoba Corral (el “ex Juez”) llegé a tomar declaracion indagatoria y disponer el
procesamiento de los ex funcionarios Javier Iguacel, Bernardo Saravia Frias, Guillermo Dietrich y Nicolas Dujovne, de
modo previo a haberse jubilado a fines del mes de julio de 2020.

Dado que el ex Juez no lleg6 a fijar fecha de audiencia para tomarle declaracion indagatoria al Sr. Barberis, con fecha 31
de julio de 2020 este ultimo se presentd espontaneamente por escrito a fin de rechazar la acusacion presuntamente
formulada en su contra (tomando como base las imputaciones de los ex funcionarios indagados), habiéndose realizado las
aclaraciones correspondientes y acompafiado la prueba pertinente a los efectos de acreditar la improcedencia de la
acusacion. Asimismo, con fecha 15 de septiembre de 2020, el Sr. Barberis realizd6 una presentacion complementaria
ampliando su defensa.

Con fecha 10 de septiembre de 2020 la Camara Criminal y Correccional Federal (Sala Il) resolvié declarar la nulidad de los
procesamientos formulados por el ex Juez a los ex funcionarios, y el 18 de septiembre de 2020, el Juez subrogante, Dr.
Julian Ercolini, hizo lugar a los pedidos de la Unidad de Informacion Financiera (“UIF”) y de la Direccién Nacional de Vialidad
(“DNV”) de ser tenidos como querellantes en la causa, medida que fue luego confirmada en Camara con fecha 16 de
octubre de 2020.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.3. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.3.3. Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesion (Cont.)

Respecto de la querella iniciada por la UIF, en la misma se solicitaron medidas cautelares contra la Sociedad, Grupo
Concesionario del Oeste S.A. y el accionista indirecto comUn Abertis Infraestructuras S.A., por entender que se encontraron
beneficiadas producto de la valorizacion de sus acciones con las supuestas maniobras que se investigan en la causa, por
lo que solicité extender las imputaciones a las mencionadas personas juridicas en calidad de coautoras en las citadas
maniobras.

Ante la renuncia del Dr. Ercolini a la subrogancia del Juzgado, con fecha 2 de octubre de 2020 se designé en su reemplazo
a la Dra. Maria Eugenia Capuchetti a cargo del mismo y de la causa.

Con fecha 30 de diciembre pasado, la Sra. Jueza a cargo de la Causa, la Dra. Maria Eugenia Capuchetti, dictd una medida
incidental mediante la cual establecié: (i) no hacer lugar al recurso de reposicion ni al de apelacion en subsidio interpuesto
por la Unidad de Informacién Financiera (“UIF) del 23 de septiembre de 2020, por resultar improcedente; (ii) no hacer lugar
a las medidas cautelares solicitada por la UIF contra la Sociedad en su presentacion del 10 de septiembre de 2020 en los
autos principales y del Fiscal en su dictamen del 20 de octubre de 2020.

El citado pronunciamiento de la Sra. Jueza fue apelado por el Ministerio Publico Fiscal respaldado luego por la Fiscalia de
Camara, como asi también por la UIF, en su condicion de querellante. Finalmente, con fecha 21 de febrero de 2021, la
Camara Federal resolvié confirmar el fallo de la Sra. Jueza en cuanto no hiciera lugar a las medidas cautelares solicitadas.
La decision de la Camara de Apelaciones ha sido objeto de recurso por parte de la UIF y fue sometido a resolucion por la
Cémara Federal de Casacion Penal.

Por ultimo, con fecha 25 de febrero de 2021 la Camara de Casacion Penal resolvié rechazar los recursos de la UIF contra
la resolucién de la Camara Federal que, en septiembre de 2020, anul6 los procesamientos de los ex funcionarios antes
mencionados.

De acuerdo a los elementos probatorios existentes en la causa que fueran aportados tanto por el Sr. Barberis como por los
demas ex funcionarios objeto de la denuncia, y constan ademas en documentos oficiales y de caracter publico, los asesores
legales de la Sociedad consideran que existen elementos de relevancia para sustentar plenamente la legitimidad del
proceso de renegociacion del Contrato de Concesion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1. Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de la Sociedad por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020 han
sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) como normas contables
profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla
en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CPCECABA) e incorporadas por la Comision Nacional de Valores (CNV) a su normativa.

Los presentes estados financieros reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda en forma
integral mediante la aplicacién del método de reexpresion en moneda homogénea establecido por la Norma Internacional
de Contabilidad 29 (“NIC 29"), tal como se detalla a continuacion.

2.1.1. Informacién financiera presentada en moneda homogénea

En los dltimos afios, los niveles de inflacion en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflacion en los
tres aflos pasados que ha superado el 100%, sin expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo,
la presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en la Norma Internacional de Contabilidad N° 29
(NIC 29), mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emiti6 la
Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante la Resolucion CD N° 107/18, indicando, entre otras
cuestiones, que la Argentina debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables
profesionales a partir del 1° de julio de 2018, en consonancia con la visién de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en una unidad de medida
corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre (“moneda de cierre”) del periodo sobre el que se informa. No obstante,
la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder
Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por
inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacion, se derog6 el Decreto
N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN antes mencionado). Las disposiciones de la
mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucién General
N° 777/18 de CNV, la cual establecié que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que
cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en moneda
homogénea.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1.1. Informacion financiera presentada en moneda homogénea (Cont.)

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en moneda de cierre
del ejercicio sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general de precios. A tal efecto, y tal como
lo establece la Resolucion JG N° 539 de la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados
por dicha Federacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a
partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto
0, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccion General de Estadistica y Censos de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados
financieros ha sido del 36,14% en el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2020 y del 53,83% en el ejercicio
precedente.

2.1.2. Normas contables aplicables

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual ha sido reexpresado en moneda de
cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por instrumentos financieros que son medidos a valor razonable
al cierre de cada ejercicio, de acuerdo a lo mencionado en las principales politicas contables en las Notas 2.4. a 2.14. Por
lo general, el costo histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

2.1.3. Moneda funcional y de presentacién

Los presentes estados financieros estan expresados en pesos argentinos, que es la moneda funcional y de presentacion
de la Sociedad.

2.1.4. Cambios en las politicas contables y revelaciones

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los presentes estados financieros son consistentes con las utilizadas
en la preparacion de la informacion bajo NIIF al 31 de diciembre de 2019.

a) Normas nuevas y normas modificadas adoptadas por la Sociedad

La Sociedad ha adoptado las normas e interpretaciones nuevas y revisadas, emitidas por el IASB, que son relevantes para
sus operaciones y de aplicacion efectiva obligatoria al 31 de diciembre de 2020. Estas

normas e interpretaciones nuevas y/o modificadas adoptadas por la Sociedad, cuya descripcién se detalla a continuacion,
no han tenido impactos significativos sobre los presentes estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1.4. Cambios en las politicas contables y revelaciones (Cont.)

a) Normas nuevas y normas modificadas adoptadas por la Sociedad (Cont.)

- Marco Conceptual de las NIIF

En marzo de 2018, el IASB emiti6 el Marco Conceptual revisado que resulta aplicable para periodos anuales que comiencen
a partir del 1° de enero de 2020. Este proceso de revisién no implicé un cambio sustancial al conjunto de definiciones,
conceptos y lineamientos utilizados como base para la preparacion de la informacion financiera. Estas modificaciones no
han tenido efectos significativos sobre los presentes estados financieros.

- Modificaciones a NIC 1y NIC 8, Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicién de materialidad contenida en la NIC 1, haciéndola mas facil
de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en las Normas NIIF. El concepto de
oscurecer informacién material con informacion inmaterial se ha incluido en la nueva definicion. El limite para la materialidad
influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a “podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la NIC 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion de materialidad en la NIC
1. Ademas, el IASB modific6 otras normas y el Marco Conceptual que contenian una definicién de materialidad o referencia
al término materialidad para garantizar la consistencia.

La aplicacion de las mencionadas modificaciones no afecté significativamente los estados financieros de la Sociedad.
- Concesiones de alquiler relacionadas con COVID-19 (Enmienda a la NIIF 16)

El IASB publicé el 28 de mayo de 2020 una enmienda que proporciona a los arrendatarios una exencion de evaluar si una
concesion de alquiler relacionada con COVID-19 es una modificacion de arrendamiento. Esta enmienda es efectiva para
los periodos anuales de presentacion de estados financieros que comiencen a partir del 1 de junio de 2020 o después de
esta fecha. Se permite su aplicacion anticipada. La aplicacion de las mencionadas modificaciones no afectd
significativamente los estados financieros de la Sociedad.

- Modificaciones a NIIF 3, Definicién de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas no son requeridas
para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio. Para ser considerado como un negocio,
una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir, como minimo, una entrada y un proceso sustancial que juntos
contribuyan significativamente a la capacidad de generar salidas.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1.4. Cambios en las politicas contables y revelaciones (Cont.)

a) Normas nuevas y normas modificadas adoptadas por la Sociedad (Cont.)

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracion de valor razonable, que permite una
evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos no es un negocio si sustancialmente todo el
valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un activo identificable Gnico o un grupo de activos
similares.

La aplicacion de las mencionadas modificaciones no afecto significativamente los estados financieros de la Sociedad.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio econdmico iniciado a partir
del 1 de enero de 2020 que tengan un efecto significativo en los presentes estados financieros.

b) Normas nuevas y normas modificadas no adoptadas por la Sociedad

A continuacion, se enumeran las normas e interpretaciones nuevas y/o modificadas emitidas pero que no se encuentran
en vigencia a la fecha de los presentes estados financieros de la Sociedad. En este sentido, solamente se indican las
normas e interpretaciones nuevas y/o modificadas que la Sociedad razonablemente prevé que podrian resultarle aplicables
en el futuro. En general, la Sociedad tiene la intencion de adoptar estas normas, segun corresponda, cuando entren en
vigencia, aunque en ciertos casos podria llegar a aplicarlas en forma anticipada.

- Enmiendas ala NIC 1 para aclarar la clasificacién de pasivos

Las enmiendas en la clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes (enmiendas a la NIC 1) afectan solo la
presentacion de pasivos en el estado de situacién financiera, no el monto o el momento del reconocimiento de cualquier
activo, ingreso o gasto de pasivo, o la informacion que las entidades revelan sobre esos conceptos. Las modificaciones
seran que: a) aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes debe basarse en los derechos
existentes al final del periodo sobre el que se informa y alinear la redaccion en todos los parrafos afectados para referirse
al "derecho" a diferir la liquidacion en al menos doce meses y hacer explicito que solo los derechos vigentes "al final del
periodo de informe" deberian afectar la clasificacion de un pasivo; b) aclaran que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; y c) dejan claro que la liquidacion
se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de
enero de 2023 y se aplicaran de forma retroactiva. Se permite su aplicacion anticipada. El Directorio de la Sociedad no
anticipa que la aplicacion de las modificaciones mencionadas vaya a tener un impacto significativo en los estados
financieros de la Sociedad.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1.4. Cambios en las politicas contables y revelaciones (Cont.)

b) Normas nuevas y normas modificadas no adoptadas por la Sociedad (Cont.)

-  Enmiendas de alcance limitado a las NIIF

El lASB emitié el 14 de mayo de 2020 un conjunto de enmiendas de alcance limitado a las NIIF. Las enmiendas individuales
son:

a) Enmiendas a NIIF 3

Las modificaciones a la NIIF 3 son: a) Se actualizé la NIIF 3 para que se refiera al Marco Conceptual 2018 en lugar del
Marco de 1989; b) Se agregd a la NIIF 3 un requisito que, para transacciones y otros eventos dentro del alcance de la NIC
37 o la CINIIF 21, una adquirente aplica la NIC 37 o la CINIIF 21 (en lugar del marco conceptual) para identificar los pasivos
gue ha asumido en una combinacién de negocios; y ¢) Se agregé a la NIIF 3 una declaracion explicita que un adquiriente
no reconoce activos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios.

b) Enmiendas a NIIF 16

Las enmiendas a la NIC 16 prohiben deducir del costo de un elemento de propiedad, planta y equipo, cualquier producto
de la venta de articulos producidos mientras lleva ese activo a la ubicacion y las condiciones necesarias para que pueda
ser capaz de operar de la manera prevista por la gerencia. Luego, una entidad reconoce los ingresos de la venta de dichos
articulos y el costo de producir esos articulos, en resultados.

¢) Enmiendas a NIIF 37

Las enmiendas a la NIC 37 especifican que el "costo de cumplir* un contrato comprende los "costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente a un contrato pueden ser costos incrementales
de cumplir ese contrato o una asignacion de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento de los
contratos.

El paquete de mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020 incluye las siguientes enmiendas menores: a) Filial como
adoptante por primera vez (modificacion de la NIIF 1); b) Tasas en la prueba de "10 por ciento" para la baja en cuentas de
pasivos financieros (modificacién de la NIIF 9); ¢) Incentivos de arrendamiento (enmienda al ejemplo ilustrativo 13 de la
NIIF 16) y d) Fiscalidad en las mediciones del valor razonable (modificacién de la NIC 41).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1.4. Cambios en las politicas contables y revelaciones (Cont.)

b) Normas nuevas y normas modificadas no adoptadas por la Sociedad (Cont.)

Todas las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después de enero de 2022.
El Directorio de la Sociedad anticipa que la aplicacion de las modificaciones mencionadas no tendra un impacto significativo
en los estados financieros de la Sociedad.

- Extension de la exencion temporal de la aplicacién de la NIIF 9 (Modificaciones a la NIIF 4)

La enmienda cambia la fecha fijada para la exencién temporal prevista en la NIIF 4 Contratos de seguro de la aplicacién
de la NIIF 9 Instrumentos financieros, de modo que las entidades deberian aplicar la NIIF 9 para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

- Enmiendas del IASB relacionadas con la reforma de la tasa de interés de referencia (IBOR) - Fase 2
(Enmiendas alas NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16):

El 27 de agosto de 2020 el IASB aprobé las enmiendas que introducen, para el caso de activos financieros, pasivos
financieros y arrendamientos financieros, un expediente practico para las modificaciones necesarias como consecuencia
directa de la reforma IBOR y realizadas sobre una base econdmicamente viable. Aclaran que la contabilidad de coberturas
no se descontinda Unicamente debido a la reforma del IBOR, e introducen revelaciones que permiten a los usuarios
comprender la naturaleza y el alcance de los riesgos que surgen de la reforma del IBOR a la que esta expuesta la entidad
y como la entidad administra esos riesgos, asi como el progreso de la entidad en la transicion de los IBOR a tasas de
referencia alternativas. y como la entidad esté gestionando esta transicion.

Esta enmienda es efectiva para los periodos anuales de presentacion de estados financieros que comiencen a partir del
1° de enero de 2021 o después de esta fecha. Se permite su aplicacion anticipada. El Directorio de la Sociedad entiende
gue la aplicacién de las modificaciones mencionadas no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la
Sociedad.

- Revelacion de Politicas Contables (Enmiendas a NIC 1y NIIF 2)

El 12 de febrero 2021 se emitieron modificaciones a la NIC 1 y NIIF 2, requiriendo que la entidad revele sus politicas
contables materiales, en lugar de sus politicas contables significativas. Las modificaciones adicionales explican como una
entidad puede identificar una politica contable material. Esta enmienda es efectiva para los periodos anuales de
presentacion de estados financieros que comiencen a partir del 1° de enero de 2023 o después de esta fecha. El Directorio
de la Sociedad anticipa que la aplicacion de las modificaciones mencionadas no tendra un impacto significativo en los
estados financieros de la Sociedad.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1.4. Cambios en las politicas contables y revelaciones (Cont.)

b) Normas nuevas y normas modificadas no adoptadas por la Sociedad (Cont.)

- Definicién de Estimaciones Contables (modificaciones a la NIC 8)

El 12 de febrero de 2021, se emitieron modificaciones a la NIC 8 que reemplazan la definiciobn de cambios en las
estimaciones contables por la definicion de estimaciones contables. Bajo esta nueva definicién, estimaciones contables
son “importes monetarios en los estados financieros que estan sujetos a incertidumbre en su medicion”. Las entidades
desarrollan estimaciones contables cuando alguna politica contable requiere que partidas de los estados financieros se
midan involucrando incertidumbre en su medicion. Las modificaciones aclaran que un cambio en la estimacion contable
gue resulte de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion de un error.

Esta enmienda es efectiva para los periodos anuales de presentacion de estados financieros que comiencen a partir del
1° de enero de 2023 o después de esta fecha. El Directorio de la Sociedad anticipa que la aplicacion de las modificaciones
mencionadas no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad.

No hay otras interpretaciones de las NIIF o CINIIF que aun no hayan entrado en vigencia y de las cuales se espera que
tengan un efecto material en la Sociedad.

2.1.5. Informacion comparativa

Con fines comparativos, los presentes estados financieros incluyen cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019, que son parte integrante de los estados financieros mencionados
precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra
informacion del ejercicio econdmico actual.

Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado en
el apartado 2.1.1., a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base
en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

2.2. Informacién por segmentos

La maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Sociedad para asignar recursos y evaluar su rendimiento
es el Directorio, quien delega en el Comité Ejecutivo las decisiones de operaciones ordinarias.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.2. Informacién por segmentos (cont.)

La Sociedad no reporta informacion por segmentos de acuerdo con lo establecido en la NIIF 8 ya que el Comité Ejecutivo
analiza el negocio en su conjunto, sin distinguir segmentos de negocio. La informacién presentada en los presentes estados
financieros es consistente a la informacién interna provista a la maxima autoridad para la toma de decisiones. Todos los
ingresos y los activos no corrientes se originan y/o se encuentran ubicados en la Republica Argentina.

2.3. Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones (o0 valuacion, si se trata de conceptos que deben ser re-medidos). Las ganancias y pérdidas
por diferencia de cambio resultantes de la liquidacion de estas transacciones y de la medicién a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado del resultado
integral, excepto por coberturas de flujo de efectivo o de inversion neta que califiquen para ser diferidas en otros resultados
integrales, de existir. Las diferencias de cambio relacionadas con el Activo Financiero “Acuerdo de Concesion — Derecho
de cobro” se presentan en la linea “Diferencia de cambio — derecho de cobro”. Las diferencias de cambio relacionadas con
las cuentas por pagar, inversiones y efectivo y equivalentes de efectivo se presentan en las lineas “Ingresos financieros” o
“Gastos financieros”.

2.4. Propiedades, plantay equipo

Dentro de este rubro se incluyen el edificio social, equipos maviles, instrumentos y herramientas, muebles y Utiles, asi
como también las piezas de repuestos importantes y de mantenimiento permanente, que se exponen en la linea “Materiales
y repuestos”.

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo de adquisicién reexpresado a moneda de cierre, neto de
depreciaciones, consumo y pérdidas por desvalorizacion, de corresponder. Dicho costo incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicién de dichos bienes.

Los costos incurridos con posterioridad se incluyen en los valores del activo sélo en la medida que sea probable que
generen beneficios econdmicos futuros y su costo sea medido confiablemente. El importe en libros de la parte reemplazada
se da de baja. Los gastos de mantenimiento y reparacién son cargados a resultados durante el periodo en que se incurren.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.4. Propiedades, planta y equipo (Cont.)

La vida Util asignada a estos bienes es la siguiente:

Afios de vida util

Edificio social En funcién del plazo de

Concesion
Equipos moviles 3-5
Instrumentos y herramientas 3-10
Muebles y utiles 5

Los valores residuales reexpresados de estos activos y sus vidas Utiles son revisados y ajustados de corresponder, al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen, en su caso, como un
cambio de estimacion. El criterio de depreciacion utilizado para estos bienes es el lineal en funcién de la vida util estimada.

El valor de los activos es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual contable excede su valor de recupero
estimado, considerando las proyecciones econdémico-financieras preparadas por la Sociedad en base a su mejor
estimacion y la resolucion de las incertidumbres. El valor de libros al 31 de diciembre de 2020 de las Propiedades, planta
y equipo no excede su valor recuperable.

Las ganancias y pérdidas por venta de estos activos se determinan comparando los ingresos recibidos con su valor residual
contable reexpresado y se exponen dentro de “Otros ingresos/egresos netos” en el estado del resultado integral.

2.5. Acuerdo de Concesion — Derecho de Cobro

El Contrato de Concesion del cual es parte la Sociedad se encuentra dentro del alcance de la interpretacion CINIIF 12
“Acuerdos de concesion de servicios”. Esta interpretacion requiere que la inversion en infraestructura publica no sea
contabilizada como propiedad, planta y equipo del operador, sino como un activo financiero, un intangible o una
combinacion de ambos, segun corresponda.

La CINIIF 12 establece que se utilice el modelo de Activo Financiero si el operador tiene un derecho contractual
incondicional a recibir efectivo de la concedente, o de una entidad supervisada por ella, y la concedente tiene poca o
ninguna capacidad para evitar el pago. El tratamiento contable del activo financiero, segun la mencionada CINIIF, queda
sujeto al contenido de las normas internacionales relativas a los instrumentos financieros (NIIF 9).

Dadas las caracteristicas del Acuerdo Integral de renegociacién contractual del Contrato de Concesién (Ver Nota 30 a los
presentes estados financieros), en particular su clausula quinta que establece que al extinguirse el plazo de Concesion
(por cualquier causa a que tal extincion se debiera) la Inversion no amortizada que existiera debera ser pagada por el
Concedente al Concesionario, a partir de la entrada en

vigencia del Acuerdo Integral la Sociedad reconocié como un activo financiero el derecho de cobro acordado entre las
partes descripto en el acapite (a) de la citada Nota.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.5. Acuerdo de Concesion — Derecho de Cobro (Cont.)

Conforme al modelo del activo financiero, a la fecha de entrada en vigencia del Acuerdo Integral la Sociedad calculé el
importe de la cuenta a cobrar a registrar computando el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, aplicando
una tasa de descuento segun las técnicas de valoracion previstas en la NIIF 13. La diferencia entre el valor asi determinado
y el valor registrado del Activo Intangible existente a dicha fecha y otras partidas patrimoniales relacionadas (todos ellos
netos del impuesto a las ganancias diferido que pudiere corresponder) ha sido reconocida en la cuenta de resultados del
ejercicio 2018. Posteriormente, el activo financiero se mide a su costo amortizado al cierre de cada ejercicio o periodo,
calculado con base en el valor razonable inicialmente registrado, mas los intereses devengados determinados al tipo de
interés efectivo de la operacién, menos los cobros realizados.

Para la estimacion de los citados flujos de efectivo se consideraron los derechos y obligaciones contemplados en el Acuerdo
Integral, el conocimiento del negocio que posee la Direccién de la Sociedad y la presuncion contable de un margen de
beneficio por la explotacion de la Concesion durante el plazo de su vigencia. Si bien el Acuerdo Integral no reconoce
expresamente un margen de beneficio, éste debid ser reconocido por aplicacion de la normativa contable. Tal estimacion,
incluyendo la tasa de interés aplicable para su descuento, se efectud sobre la base de supuestos macroeconémicos y
financieros considerados razonables.

La tasa de descuento utilizada para el tipo de transaccion acordada por la Sociedad con el Estado Nacional (analisis
solicitado a un especialista externo de renombre internacional), es aquella que habria sido utilizada en la fecha de medicion
en condiciones de independencia mutua y motivada por las consideraciones normales del negocio.

Con motivo del impacto del no otorgamiento del incremento tarifario previsto mencionado en la Nota 1.3.2 y de los impactos
en la operacion de la Sociedad relacionados con las condiciones econdmicas en Argentina, profundizadas por la pandemia
descripta en la Nota 1.2. a los presentes estados financieros, las proyecciones de los flujos de efectivo estimados citadas
en los parrafos precedentes tuvieron que ser modificadas en el presente ejercicio de acuerdo con lo establecido en las
NIIF. Estas situaciones no implicaron modificaciones que se incorporaron a los contratos de concesién, es decir no son
legalmente vinculantes y exigibles ante la ley, por lo que al reconocerse un interés remuneratorio anual del 8% sobre el
saldo de la inversién no amortizada durante el periodo extendido de la concesion, no origina cambios no previstos en las
condiciones contractuales originales, por tal motivo no es posible considerar la variacion dentro de dichos parametros de
la NIIF 9. Basado en los explicado previamente, y sumado a que el cambio no corresponde a cambios en las estimaciones
de las pérdidas crediticias esperadas, que la Compafiia analiza de forma separada, la Sociedad considero la variacion de
los flujos de fondos como una revisién de las estimaciones de cobro en el marco de la NIIF 9.

Dichas modificaciones implicaron, al cierre del presente ejercicio, una disminucién del valor actual por el efecto de la
modificacion de los flujos del Acuerdo de Concesién— Derecho de cobro en $ 20.978 millones ($ 15.733 millones neto del
impuesto a las ganancias). El efecto bruto fue expuesto en la linea “Cambio en las estimaciones del Derecho de Cobro”
del rubro “Desvalorizacion del Derecho de cobro” del Estado del resultado integral (Ver Nota 9.1).
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.5. Acuerdo de Concesion — Derecho de Cobro (Cont.)

Cabe resaltar que dicho tratamiento se corresponde estrictamente al método de valoracién de acuerdo con el marco
contable aplicable (las Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF), y consecuentemente, no tiene efectos
sobre el derecho de cobro previsto en el AIR. En tal sentido, no debe interpretarse que dicho tratamiento contable -
resultante de la aplicacion imperativa de las NIIF- implica algun tipo de reconocimiento contrario a los derechos de la
Sociedad o de renuncia al integro ejercicio por la Sociedad de sus derechos bajo el Acuerdo Integral.

- Reconocimiento de ingresos

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral, los ingresos por peaje son computados de acuerdo al siguiente
orden de prelacion: (i) a la cobertura de los costos de explotacion operativos de la Concesion, incluyendo el margen de
beneficio estimado (en su conjunto, los “Ingresos por operacion y mantenimiento”) y las inversiones en activos fijos (Capex
operativo); (ii) al cobro del interés remuneratorio acordado; (iii) al repago de la inversion no amortizada y (iv) al pago del
nuevo plan de inversiones.

- Deterioro del valor del Activo Financiero

La NIIF 9 reemplaz6 el modelo de “pérdida incurrida” de la NIC 39 por un modelo de “pérdida crediticia esperada”. Esto
significa que con NIIF 9, las pérdidas crediticias se registran, con caracter general, de forma anticipada. Los activos
financieros de la Sociedad sujetos al nuevo modelo de pérdida crediticia esperada segun la NIIF 9 incluyen también:
arrendamientos financieros a cobrar, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a entidades
relacionadas.

De conformidad con la NIIF 9, si en la fecha de publicacién de los estados financieros el riesgo de crédito inherente a un
instrumento financiero aumenta significativamente con respecto a su reconocimiento inicial, las estimaciones de pérdida
por deterioro se miden en funcién de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo.

La Sociedad realiza un analisis individual del activo financiero que representa su exposicion crediticia. A efectos de la
determinacion del monto de deterioro, la Sociedad utilizé una metodologia objetiva basada en criterios adoptados local e
internacionalmente que recoge parametros histoéricos, ponderando factores tales como exposicion al riesgo de default del
deudor, la probabilidad del default, la determinacion de la pérdida en un evento de default y el factor de descuento de los
flujos proyectados. En funcién del analisis realizado se estimd, al cierre del ejercicio anterior, un cargo por deterioro (Ver
Nota 2.6 a los estados financieros finalizados el 31 de diciembre de 2019).
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2.5. Acuerdo de Concesién — Derecho de Cobro (Cont.)

- Deterioro del valor del Activo Financiero (Cont.)

A la fecha de los presentes estados financieros, debido a la situacion coyuntural del entorno macroeconémico del pais y
con motivo del cambio de estimaciones en los flujos de efectivo esperados mencionado precedentemente, se ha efectuado
la valoracién de la calidad crediticia del citado activo al cierre del ejercicio. A raiz de ello, en funcién de la actualizacion
efectuada se reconocié un recupero por deterioro en el presente ejercicio, que asciende a $ 15.779 millones (neto del
impuesto a las ganancias $ 11.834 millones). Dicho recupero bruto fue expuesto en la linea “Recupero de la provision por
deterioro segun pérdida esperada” del rubro “Desvalorizacion del Derecho de cobro” en el Estado del resultado integral
(Ver Nota 9.1).

Cabe resaltar que dicho tratamiento se corresponde estrictamente al método de valoracién de acuerdo con el marco
contable aplicable (las Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF), y consecuentemente, no tiene efectos
sobre el derecho de cobro previsto en el AIR. En tal sentido, no debe interpretarse que dicho tratamiento contable -
resultante de la aplicacion imperativa de las NIIF- implica algun tipo de reconocimiento contrario a los derechos de la
Sociedad o de renuncia al integro ejercicio por la Sociedad de sus derechos bajo el Acuerdo Integral.

2.6. Activos financieros

Las politicas contables relacionadas con el “Acuerdo de concesion — Derecho de cobro”, se describen en el apartado 2.5.
de esta misma Nota.

De acuerdo con la NIIF 9, al momento del reconocimiento inicial, la Sociedad mide un activo financiero a su valor razonable
mas, en el caso de un activo financiero que no se contabilice a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
la transaccion que son directamente atribuidos a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos
financieros contabilizados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como gastos en el estado del
resultado integral.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, estos activos son medidos a costo amortizado o valor razonable, sobre la
base de:

(a) el modelo de negocio de la Sociedad para gestionar los activos financieros, y
(b) las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.
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Un activo financiero es medido a su costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de
efectivo contractuales, y

(b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el importe del capital pendiente.

Adicionalmente, y para los activos que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la NIIF 9 contempla una opcién
para designar, al momento del reconocimiento inicial, un activo como medido a su valor razonable si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o reconocimiento (asimetria contable) que surgiria en caso de
gue la valuacion de los activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias o pérdidas de los mismos se efectuase
sobre bases diferentes.

Un activo financiero que no se mida a costo amortizado en funcion de los parrafos mencionados, sera medido a su valor
razonable.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de
otros resultados integrales:

e El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

- Registracion y medicion:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo estan representados por inversiones de corto plazo y alta liquidez, facilmente convertibles en
efectivo, sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, y cuyo vencimiento original o plazo remanente hasta su
vencimiento, no excede los 3 meses. Los descubiertos - de existir - se clasifican como Préstamos en el Pasivo corriente.

El efectivo y equivalentes son registrados a su valor razonable o costo amortizado de acuerdo con el criterio arriba
descripto.
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Inversiones corrientes

Las inversiones en fondos comunes de inversion son valuadas a su valor razonable.

Las ganancias y pérdidas se imputan a las lineas de ingresos o costos financieros, seglin corresponda, en el estado del
resultado integral.

Créditos vy otros créditos

Los créditos por prestaciones y locaciones de areas de servicios son importes adeudados por los clientes en el curso
ordinario de los negocios. Si se espera que la cobranza sea en un afio 0 menos, se clasifican como activos corrientes. De
lo contrario, se presentan como activos no corrientes.

Los créditos y otros créditos ya sean corrientes 0 no corrientes, son inicialmente reconocidos a su valor razonable y
posteriormente medidos a su costo amortizado a través del método de la tasa de interés efectiva, menos las pérdidas
registradas por incobrabilidad.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
a otra entidad. Si la Sociedad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y
contintia controlando el activo transferido, la Sociedad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por
los montos que deba pagar. Si la Sociedad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un
activo financiero transferido, la Sociedad contindia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion
en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En
contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Sociedad eligi6é en el reconocimiento inicial para
medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada
en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit)
acumulado.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.6. Activos financieros (Cont.)

Desvalorizacion de activos financieros

La NIIF 9 requiere que la Sociedad registre las pérdidas crediticias esperadas de todos sus titulos de deuda, préstamos y
deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12 meses o de por vida. La Sociedad aplicé el modelo simplificado y
registré las pérdidas esperadas en la vida de todos los deudores comerciales. La Sociedad ha establecido una matriz de
provisiones que se basa en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Sociedad, ajustada por factores
prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico. Para otros activos financieros, la pérdida esperada se
basa en la pérdida esperada de 12 meses. La pérdida crediticia esperada de 12 meses es la porcion de pérdida esperada
de por vida que resulta de eventos predeterminados en un instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha de presentacion. Sin embargo, cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito
desde el origen, la asignacion se basara en la pérdida esperada de por vida.

El valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta de provisién y el monto de la perdida se reconoce con cargo
al estado del resultado integral.

2.7. Otros activos

En este rubro se incluyen, en la linea “Fondos de terceros - RAE”, los fondos que fueron transferidos por el Concedente a
una cuenta especial de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo Integral. Dichos fondos fueron percibidos
en concepto de RAE hasta la entrada en vigencia del Acuerdo Integral y deben ser aplicados a las Obras previstas que se
financiardn con Fondos RAE (Ver Nota 2.11.). Tal como se describe en el citado articulo 13, a partir de la entrada en
vigencia del Acuerdo se dejo sin efecto el RAE en la tarifa de peaje y la Sociedad debe administrar dichos fondos para ser
aplicados a Obras previstas, las cuales formaran parte de la Concesién operada por la Sociedad.

Segun lo establecido por el Acuerdo Integral, los fondos recaudados hasta el 31 de enero de 2017 deben ser aplicados
hasta su agotamiento a la ejecuciéon de Obras RAE y en caso de existir un remanente, debera destinarse a la financiacion
de las Obras previstas, mientras que los fondos recaudados en concepto de RAE a partir del 1° de febrero de 2017 se
destinaran exclusivamente a la financiacién, en primer término, de las Obras previstas prioritarias y, en caso de existir un
remanente, a las Obras previstas de expansion.

Los ingresos financieros, asi como los gastos e impuestos (si los hubiere), producidos o relacionados con los fondos
depositados en esta cuenta especial, se sumaran o restaran a la misma y seguiran su destino. Los mismos no seran
resultados para la Sociedad.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.7. Otros activos (Cont.)

En caso de extinguirse la Concesion por cualquier causa, los fondos existentes en esta cuenta especial a esa fecha
corresponderan al Concedente (Ver Nota 31).

Los fondos en esta cuenta especial son valuados a su valor razonable.
2.8. Patrimonio

2.8.1. Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias, nominativas no endosables, de valor nominal $ 1 por accioén y
el capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1.,
en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. La cuenta “Capital social” se expone a su valor nominal, de acuerdo
con disposiciones legales, y la diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste de
capital”.

Cabe mencionar que no existen adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones, como asi también que no existen
acciones preferidas.

2.8.2. Reservas

La reserva legal y otras reservas se han mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1°
de enero de 2017) y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la Nota 2.1.1, considerando los movimientos de cada ejercicio.

2.8.3. Resultados no Asignados

Los resultados no asignados (resultados acumulados) a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1° de enero de 2017)
se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre
aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1., considerando los movimientos de cada ejercicio.

2.9. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar representan las obligaciones de pago por bienes y servicios adquiridos a proveedores en el curso
normal de los negocios. Se presentan dentro del pasivo corriente si su pago es exigible en un plazo menor o igual a un
afio. Se reconocen inicialmente a su valor razonable y se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método
de la tasa de interés efectiva.

La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha
del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.10. Anticipos de clientes

Se incluyen en esta linea los cobros anticipados provenientes de la explotacion por terceros de las areas de servicio
destinadas a actividades tales como estaciones de servicio y otras operaciones comerciales, los que han sido valuados al
valor efectivamente percibido y en caso de corresponder, reexpresados al cierre, neto de devengamientos.

2.11. Otros pasivos

Con motivo de lo descripto en el punto 2.7. de esta Nota, la Sociedad debe administrar los fondos percibidos por RAE para
ser aplicados a Obras previstas a ejecutar en periodos futuros. En este rubro se incluye, en la linea “Obras previstas con
fondos RAE”", la obligacion de utilizar los “Fondos de terceros — RAE” recibidos para su aplicacion a obras previstas, de
acuerdo con lo estipulado en el articulo 13 del Acuerdo Integral.

Este pasivo se valla a su valor razonable y su saldo equivale al total de “Fondos de terceros — RAE” mencionados en el
punto anterior.

2.12. Impuesto a las ganancias

La Sociedad reconoce el cargo contable por impuesto a las ganancias en base al método del impuesto a las ganancias
diferido, reconociendo (como crédito o deuda) de esta manera el efecto impositivo de las diferencias temporarias entre las
mediciones de los activos y pasivos contables e impositivas y su posterior imputacién a los resultados de los ejercicios en
los cuales se produce la reversion de las mismas, considerando asimismo la posibilidad de aprovechamiento futuro de los
guebrantos impositivos que pudieran existir dentro de los plazos previstos por la legislacion vigente.

Las diferencias temporarias determinan saldos activos o pasivos de impuesto a las ganancias diferido cuando su reversion
futura disminuya o aumente los impuestos determinados. Cuando existen quebrantos impositivos susceptibles de
deduccion de ganancias impositivas futuras o el impuesto a las ganancias diferido resultante de las diferencias temporarias
sea un activo, se reconocen dichos créditos, en la medida en que se estime que su aprovechamiento sea probable. A los
efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias identificadas, la tasa
impositiva que se espera esté vigente al momento de su reversion o utilizacién, considerando las normas legales
sancionadas y vigentes.

Cabe mencionar que con fecha 28 de diciembre de 2019 se publico en el Boletin Oficial la Ley de Solidaridad Social y
Reactivacion Productiva en el marco de la emergencia publica, la cual establecié modificaciones sobre la Ley N° 27.430.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.12. Impuesto a las ganancias (Cont.)

Con relacion al impuesto a las ganancias para las sociedades, la Ley 27.430 introdujo modificaciones en la tasa que grava
las utilidades empresarias no distribuidas del 35% al 25% a partir del 1° de enero de 2020, con un esquema de transicion
para los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero de 2018 y el

31 de diciembre de 2019 en los cuales la alicuota se fijo en el 30%. La nueva Ley postergé hasta el afio 2021 la reduccion
de la alicuota al 25%.

La citada reduccion gradual de la tasa de impuesto a las ganancias se complementara con un impuesto que gravara la
distribucion de dividendos, cuya tasa sera en el caso de la Sociedad del 7% para los dividendos de los ejercicios 2018-
2020, y del 13% a partir del ejercicio 2021.
El principal impacto contable de la nueva normativa es la medicion de activos y pasivos por impuesto diferido, dado que
éstos deben reconocerse aplicando la tasa impositiva que estara vigente en las fechas en que las diferencias entre los
valores contables y los fiscales seran revertidas o utilizadas.
2.13. Provisiones y otros cargos
Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a) la Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un hecho pasado,

b) es probable que una salida de recursos sera necesaria para cancelar tal obligacion, y

¢) puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.
Las provisiones se miden al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion
teniendo en cuenta la mejor informacién disponible en la fecha de preparacion de los estados financieros y son reestimadas
en cada cierre. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado,

en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

La evaluacion de los pasivos contingentes es realizada por la Direccion de la Sociedad en base a la opinién de los asesores
legales e impositivos y de los restantes elementos de juicio disponibles.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.13. Provisiones y otros cargos (Cont.)

Las contingencias incluyen a los procesos judiciales pendientes o reclamos por eventuales perjuicios a terceros por dafios
originados en el desarrollo de las actividades, asi como también reclamos de terceros originados en cuestiones de
interpretacion legislativa.

El Acuerdo Integral prevé en su clausula N° 5.13 que, al extinguirse la Concesion el Concesionario debera pagar al
Concedente el exceso, si lo hubiere, de: (i) la indemnizacién por antigiiedad que la Sociedad deberia pagar a todo su
personal existente a la fecha de extincién de la Concesion; (ii) la indemnizacién por antigiiedad que efectivamente deba
pagar con motivo 0 en ocasion de la extincion.

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral, en funcion de la clausula 5.13. de dicho Acuerdo, se reconocié en
los flujos futuros estimados (Ver Nota 2.5.) el costo por indemnizaciones hasta la finalizacién del Contrato de Concesion
segun lo establecido en dicha clausula. Asimismo, en la linea “Provision por finalizacion del Contrato” del rubro “Provisiones
y otros cargos”, se incluyo6 el costo devengado previsto en la citada clausula a la fecha de cierre del gjercicio.

El movimiento de estas provisiones se expone en Nota 24 a los presentes estados financieros.
2.14. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos de acuerdo con NIIF 15 (antes NIC 18 y NIC 11), de acuerdo con el modelo establecido por
CNIIF 12 descripto en el punto 2.5. de esta Nota.

Los ingresos de cada ejercicio se imputan en funcién del criterio de lo devengado, es decir, cuando se produce la corriente
real de servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzcan los cobros resultantes.

Las cuentas del estado del resultado integral han sido registradas mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

- Las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la aplicacién a los importes originales
de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la
Nota 2.1.1.

- Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcion de los valores reexpresados de tales
activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1.

- Los ingresos financieros, los costos financieros y las diferencias de cambio se exponen netos del efecto de la inflacion
sobre los activos y pasivos que los generaron. Bajo la denominacion de "Resultado por exposicion a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda" se expone el efecto neto de la inflacién sobre los activos y pasivos monetarios
restantes.
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NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.14. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos (Cont.)

Los ingresos comprenden:

Peajes devengados por el uso de la infraestructura operada bajo la Concesién. A partir de la entrada en vigencia del
Acuerdo Integral, los ingresos por peaje son aplicados de acuerdo al siguiente orden de prelacién: (i) a la cobertura
de los costos de explotacién operativos de la Concesion, incluyendo el margen de beneficio estimado; (ii) al cobro del
interés remuneratorio acordado (Ver Nota 30.1 (a)); (iii) al repago de la inversion no amortizada (Ver Nota 30.1 (a) y
(d)) y (iv) al pago del nuevo plan de inversiones. Con posterioridad a la entrada en vigencia del Acuerdo Integral los
ingresos por peaje de acuerdo con lo previsto en dicho Acuerdo se exponen en la linea “Ingresos por operacion y
mantenimiento”.

Ingresos financieros derivados del Acuerdo Integral, entre los cuales se incluyen ingresos por intereses, los cuales
son reconocidos por el método de la tasa efectiva de acuerdo con los estipulado en el Acuerdo Integral, y diferencias
de cambio (Ver Nota 2.3.).

Ingresos por locacion de areas de servicio, los cuales se registran segun el criterio de lo devengado, sin considerar si
el cobro de parte o de la totalidad del contrato se ha recibido en forma anticipada.

Los montos cobrados por adelantado son cargados a resultados sobre la base de la renta mensual de los respectivos
contratos.

En el caso de los ingresos por peajes, las revisiones tarifarias por variaciones de precios pendientes no se reconocen hasta
el momento de entrada en vigencia del cuadro tarifario correspondiente.

Con motivo del cambio de modelo de negocio del Contrato de Concesién a partir de la entrada en vigencia del Acuerdo
Integral, los resultados financieros relacionados con el Acuerdo de Concesién — Derecho de cobro se presentan separados
respecto a los resultados financieros de otros activos y pasivos.

Los costos y gastos de explotacion son imputados a resultados siguiendo el criterio de lo devengado.

Los gastos de administracion y comercializacion luego de la puesta en vigencia del Acuerdo Integral se incluyen en la linea
“Costos de explotacién” (ver Nota 6.3 y 8).

Los restantes costos y gastos, asi como también los otros ingresos/egresos son imputados a resultados siguiendo el criterio
de lo devengado.
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NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO
3.1. Gestidén del riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros o de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo de valor razonable por tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La administracion de la Sociedad analiza y gestiona los distintos elementos que pueden afectar los resultados de la misma.
Bajo ese enfoque se han establecido los lineamientos de la gestién de riesgos a través de la politica que tiene como
objetivo identificar, evaluar y mitigar o minimizar los diversos riesgos.

(a) Riesgo de mercado

(a) 1. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad realiza ciertas transacciones comerciales en moneda extranjera, por lo tanto, se generan exposiciones a
fluctuaciones en la tasa de cambio.

La exposicion al riesgo en la tasa de cambio es manejada dentro de los parametros establecidos en las politicas aprobadas
por la Sociedad y considerando las alternativas disponibles en el marco en que desarrolla su negocio.

La puesta en vigencia del Acuerdo Integral dio origen al Activo Financiero denominado en moneda extranjera, expuesto
en el rubro “Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro” (Ver Nota 2.5.). El plan econémico financiero acordado en dicho
Acuerdo recoge la variacién del tipo de cambio de la moneda extranjera.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020
y 2019 son los siguientes:

Cantidad de moneda extranjera Monto en $
2020 2019 2020 2019
Pasivos
Délares estadounidenses 1.913.656 386.584 161.034.184 31.519.931
Euros 112.022 79.519 11.597.509 7.277.836
Activos
Délares estadounidenses 148.655.720 167.068.860 12.479.647.742 13.576.403.948
Euros 565 565 58.249 51.434
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20



41
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.1. Gestidén del riesgo financiero (Cont.)

(a) Riesgo de mercado (Cont.)

(a) 1. Riesqgo de tipo de cambio (Cont.)

Por ultimo, la Sociedad monitorea continuamente el riesgo cambiario, tomando las medidas necesarias que el mercado
permita.

(a) 2. Riesqgo de tasas de interés en los flujos de efectivo y en el valor razonable

El riesgo de exposicion a la tasa de interés es analizado en forma permanente, considerando distintas alternativas y
posibilidades en el marco en que la Sociedad desarrolla su negocio.

La Sociedad estd expuesta al riesgo de precio de ciertos titulos publicos nacionales y provinciales y de obligaciones
negociables emitidas por sociedades argentinas (todos ellos en moneda nacional), considerando la cartera de titulos
mantenida por los fondos comunes de inversion en los que invierte sus excedentes financieros. Para gestionar el riesgo de
precio generado por estas inversiones se diversifica la cartera de participaciones en fondos de inversion.

En funcién de la tenencia de fondos comunes de inversion al 31 de diciembre de 2020 (Ver Nota 3.3.), por cada $0,10 de
incremento (disminucién) en el valor de cotizacién de dichos fondos comunes de inversién, manteniendo el resto de las
variables constantes, se generaria una ganancia, neta de efectos impositivos, y un incremento en el patrimonio de
aproximadamente $ 44 millones ($ 22 millones al 31 de diciembre de 2019).

(b) Riesqo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, y depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicion al crédito con clientes, incluyendo las otras cuentas comerciales a cobrar y las
transacciones comprometidas y se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Sociedad.

Asimismo, el riesgo de crédito refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en un deterioro del Activo Financiero. En el caso particular, el Concedente y la Sociedad son quienes deben
cumplir con las obligaciones contractuales asumidas en el Acuerdo Integral.

Para los bancos y las instituciones financieras, sélo se aceptan entidades de primer nivel. El control del riesgo establece la
calidad crediticia de los clientes, teniendo en cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros factores. Los limites
individuales de riesgo se establecen en base a clasificaciones internas y externas de acuerdo con los limites establecidos
por la Sociedad. La utilizacion de limites de crédito se controla de manera regular. Las ventas a individuos se realizan en
efectivo o utilizando tarjetas de crédito (Ver Nota 16 para un mayor desglose en el riesgo crediticio).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.1. Gestidn del riesgo financiero (Cont.)

El importe en libros de los activos financieros reconocido al 31 de diciembre de 2020 representa la méaxima exposicion al
riesgo de crédito.

(c) Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad que situaciones adversas del mercado no permitan que la Sociedad cumpla en tiempo
y forma con los compromisos contractuales asumidos.

La Direccion de Administracion y Finanzas hace un seguimiento de las necesidades de liquidez con el fin de asegurar que
cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas.

El efectivo se invierte en cuentas corrientes remuneradas a un interés, depositos a plazo y fondos comunes de inversion.
Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantenia fondos en efectivo y equivalentes de efectivo por $ 321.051.713
($1.065.085.957 al 31 de diciembre de 2019 expresados en moneda homogénea) e inversiones de corto plazo por $
873.140.484 ($342.958.779 al 31 de diciembre de 2019 expresados en moneda homogénea).

En la tabla que se muestra a continuacion se incluye un analisis de los pasivos financieros que se liquidan por un importe
neto, agrupados segun fechas de vencimiento considerando el plazo remanente hasta su fecha de vencimiento contractual.
Las cantidades que se muestran en la tabla son los flujos de efectivo contractuales sin descontar.

Menos de Entre 3 meses Entre Entre2y 5 Mas de
Al 31 de diciembre de 2020 3 meses y 1 afio 1y 2 afios afios 5 afios
En miles de $
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas por pagar 591.556
Menos de Entre 3 meses Entre Entre2y5 Mas de
Al 31 de diciembre de 2019 3 meses y 1 afio 1y 2 afios afios 5 afios
En miles de $
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas por pagar 1.234.636 -

Cabe agregar, que las medidas econémicas referidas al congelamiento de las tarifas impuestas por el Gobierno Nacional
desde inicios del ejercicio 2019, sumado a ello los efectos generados por la Pandemia COVID-19, han afectado y contintan
afectando negativamente y de un modo significativo los flujos de la Sociedad. A consecuencia de ello, se continuara
aplicando las medidas que sean necesarias, para mitigar los efectos adversos y poder preservar el valor de los activos y
la operacion en general.
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NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.2. Gestidn del capital

Los objetivos de la Sociedad a la hora de gestionar capital son salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
un negocio en marcha. Uno de los indices utilizados por la Sociedad es el “indice de endeudamiento sobre el patrimonio”,
el cual se calcula como la deuda neta sobre el patrimonio de la Sociedad. La deuda neta se calcula como el total de los
préstamos (corrientes y no corrientes) menos el efectivo y equivalentes al efectivo. Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad
Nno posee préstamos.

3.3. Estimacion del valor razonable
Al 31 de diciembre de 2020, existen activos financieros (cuotas partes en fondos comunes de inversion) por un total de $
871.836.161 expuestos como inversiones corrientes, valuados a precios de cotizacion en mercados activos para activos

idénticos ($342.958.779 al 31 de diciembre de 2019 expresados en moneda homogénea).

La Sociedad utiliza la siguiente jerarquia de tres niveles para la medicién del valor razonable, que prioriza los datos
observables utilizados en la valuacion del valor razonable:

- Nivel 1: Datos observables tales como precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares;

- Nivel 2: Datos diferentes a los precios cotizados en mercados activos, y que son observables ya sea directa o
indirectamente; y

- Nivel 3: Datos no observables con poca 0 ninguna informaciéon de mercado, en cuyo caso se requiere que la entidad
informante desarrolle sus propios supuestos.

31.12.20
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Inversiones corrientes 871.836.161 - - 871.836.161
Total activo corriente 871.836.161 - - 871.836.161
Total activo 871.836.161 - - 871.836.161
31.12.19
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Inversiones corrientes 342.958.779 - - 342.958.779
Total activo corriente 342.958.779 - - 342.958.779
Total activo 342.958.779 - - 342.958.779
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NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.3. Estimacién del valor razonable (Cont.)

La composicién y caracteristicas de estos activos financieros es la siguiente:

31.12.20
Cantidad de Valor de cotizacién
cuotas partes cuota parte $
INVERSIONES CORRIENTES
Fondos comunes de inversion:
En pesos
Super Ahorro $ - Santander Rio 441.761.481 1,9735 871.836.161
871.836.161
31.12.19
Cantidad de cuotas Valor de cotizacion
partes cuota parte $
INVERSIONES CORRIENTES
Fondos comunes de inversion:
En pesos
Super Ahorro $ - Santander Rio 160.148.770 2,1415 342.958.779
342.958.779

NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacién de estados financieros de acuerdo con NIIF requiere que la Direccion de la Sociedad realice juicios,
estimaciones e hipotesis que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos reportados de activos y pasivos,
ingresos y gastos.

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
expectativas de hechos futuros que se consideran razonables en las circunstancias.

Asimismo, la Direccién de la Sociedad ha considerado el impacto del COVID-19 y el entorno econdémico actual en la
preparacion de estos estados financieros y continla considerando apropiado adoptar la base contable de empresa en
marcha para su presentacion y valuacion.

El alcance final del Covid-19 y su impacto en la economia global y del pais es desconocido pudiendo los gobiernos tomar
medidas mas estrictas, las cuales no son predecibles en esta instancia. La Direccion de la Sociedad continuara
desarrollando acciones que minimicen el potencial deterioro en los resultados, producto de estas situaciones, manteniendo
el nivel de servicio y satisfaccion del cliente y procurando maximizar los recaudos de manejo social en este contexto.
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NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)

Las estimaciones e hipotesis consideradas para la determinacion del Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro se detallan
en la Nota 2.5.

4.1. Estimaciones contables criticas e hipotesis

La Sociedad hace estimaciones e hipotesis en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion,
raramente igualaran a los correspondientes resultados reales.

A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en
los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio siguiente:

(a) Contingencias

La Sociedad es parte en diversas contingencias civiles, fiscales, comerciales, laborales y regulatorias originadas en el
desarrollo normal de sus actividades. A fin de determinar el adecuado nivel de provisiones por estas contingencias, la
Direccion de la Sociedad, basada en la opinion de sus asesores legales, evalla la probabilidad de ocurrencia de sentencias
desfavorables y el rango de las probables pérdidas derivadas de estas cuestiones. La estimaciéon del monto de las
provisiones requeridas para estas contingencias, en caso de existir, se logra luego de un cuidadoso analisis de cada
cuestion en particular.

La determinacion por parte de la Direccidn de la Sociedad de las provisiones requeridas puede cambiar en el futuro entre
otros motivos por nuevos acontecimientos que se produzcan en cada reclamo, o hechos no conocidos al tiempo de la
evaluacion de los casos o cambios en la jurisprudencia o la legislacién aplicable.

(b)Deterioro del Acuerdo de Concesién — Derecho de cobro

Al final de cada periodo anual o intermedio, la Sociedad debe evaluar si se ha modificado el riesgo de crédito sobre la base
de lo definido en la NIIF 9 — Pérdida esperada. En esta evaluacién son considerados tanto factores externos como internos
que puedan dar indicios de deterioro. Los factores internos incluyen obsolescencia o deterioro, cambios significativos en el
alcance 0 manera en que se usa 0 se espera usar el activo e informes internos que puedan indicar que el rendimiento
econdmico del activo es, o va a ser, peor que el esperado y cualquier otro cambio referente al entorno legal, econémico,
tecnolégico o de mercado en la actividad desarrollada por la Sociedad, incrementos en las tasas de interés de mercado y
el costo del capital utilizado para evaluar las inversiones, y el importe en libros de los activos netos invertidos en la
Concesion.

La Direccion estima que las premisas utilizadas para confeccionar los flujos futuros de fondos descontados son prudentes
y razonables a la luz de las actuales condiciones macroecondmicas, especialmente considerando lo mencionado en Nota
1.3.2.
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NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)
4.1. Estimaciones contables criticas e hip6tesis (Cont.)

(c) Impuesto a las ganancias

La Sociedad se rige, para la determinacion del resultado gravable por impuesto a las ganancias, por el procedimiento
establecido en el art. 77, inc. a) del nuevo texto ordenado de la Ley N° 20.628. Dicho procedimiento implica la asignacion
a cada ejercicio fiscal del beneficio bruto que surge de relacionar los importes cobrados con el porcentaje de ganancia
previsto para todo el proyecto. La ley prevé que dicho porcentaje de ganancia podra ser modificado por el contribuyente -
para la parte correspondiente a ejercicios aun no declarados- en el caso que exista una evidente alteracion de los valores
previstos originalmente al contratar.

Los cambios que sufrieran las condiciones contractuales como consecuencia de la situacion descripta en Nota 1.3., que
fueran delineadas en el Acuerdo Integral pueden incidir en el margen final del negocio.

Considerando lo expuesto, a efectos de determinar el cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2020, se ha utilizado el margen de utilidad del proyecto que surge de considerar, las proyecciones de ingresos
y costos de la Sociedad determinadas sobre la base de las condiciones actuales en las que desarrolla sus operaciones,
incluyendo el reconocimiento en el cuadro tarifario de las Ultimas variaciones de precios obtenidas. Estas proyecciones son
revisadas ante cualquier nuevo hecho con impacto en las estimaciones de resultados futuros y deberan ser reformuladas.

Si como consecuencia del cambio de estimaciones resultase una diferencia en el margen del proyecto en més un 10% de
las estimaciones de la Direccion, la Sociedad necesitaria disminuir el impuesto a las ganancias corriente en $ 4,1 millones
($98,9 millones al 31 de diciembre de 2019).

(d) Estimacién de flujos futuros esperados a efectos de la valoraciéon del Acuerdo de Concesion
— Derecho de cobro

En funcion de lo descripto en la Nota 2.5., para la estimacién de los flujos de efectivo esperados se consideraron los
derechos y obligaciones contemplados en el Acuerdo Integral, el conocimiento del negocio que posee la Direccion de la
Sociedad y la presuncion contable de un margen de beneficio por la explotacion de la Concesion durante el plazo de su
vigencia. Si bien el Acuerdo Integral no reconoce expresamente un margen de beneficio, éste debe ser reconocido por
aplicacién de la normativa contable.

Tal estimacioén, incluyendo la tasa de interés aplicable para su descuento, se efectuaron sobre la base de supuestos
macroecondmicos y financieros considerados razonables.

La tasa de descuento utilizada para el tipo de transaccion acordada por la Sociedad con el Estado Nacional (andlisis
solicitado a un especialista externo de renombre internacional), es aquella que habria sido utilizada en la fecha de medicién
en condiciones de independencia mutua y motivada por las consideraciones normales del negocio.
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NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)
4.1. Estimaciones contables criticas e hip6tesis (Cont.)

Es importante mencionar que, con motivo del impacto del no otorgamiento del incremento tarifario previsto mencionado en
la Nota 1.3.2 y de los impactos en la operacion de la Sociedad relacionados con las condiciones econémicas en Argentina,
profundizadas por la pandemia descripta en la Nota 1.2. a los presentes estados financieros, las proyecciones de los flujos
de efectivo estimados citadas en los parrafos precedentes tuvieron que ser modificadas en el presente ejercicio de acuerdo
con lo establecido en las NIIF.

Estas situaciones no implicaron modificaciones que se incorporaron a los contratos de concesion, es decir no son
legalmente vinculantes y exigibles ante la ley, por lo que al reconocerse un interés remuneratorio anual del 8% sobre el
saldo de la inversién no amortizada durante el periodo extendido de la concesion, no origina cambios no previstos en las
condiciones contractuales originales. por tal motivo no es posible considerar la variacion dentro de dichos parametros de
la NIIF 9. Basado en los explicado previamente, y sumado a que el cambio no corresponde a cambios en las estimaciones
de las pérdidas crediticias esperadas, que la Compafiia analiza de forma separada (Ver nota 2.5), la Sociedad consideré
la variacion de los flujos de fondos como una revision de las estimaciones de cobro en el marco de la NIIF 9.

En caso de que los ingresos estimados difieran en un 5% menos respecto de las estimaciones previstas por la Direccion,
la valuacion del activo financiero “Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro” disminuiria $ 148 millones.

(e) Desvalorizacién de Propiedad, planta y equipo

Al final de cada periodo anual o intermedio, la Sociedad evalla si existe algin indicio de deterioro del valor de algun activo
sujeto a amortizacion/depreciacién. En esta evaluacién son considerados tanto factores externos como internos que
puedan dar indicios de deterioro. Los factores internos incluyen obsolescencia o deterioro, cambios significativos en el
alcance o manera en que se usa o0 se espera usar el

activo e informes internos que puedan indicar que el rendimiento econémico del activo es, o va a ser, peor que el esperado.
Los factores externos incluyen cambios referentes al entorno legal, econémico, tecnoldgico o de mercado en la actividad
desarrollada por la Sociedad, incrementos en las tasas de interés de mercado y el costo del capital utilizado para evaluar
las inversiones, y el importe en libros de los activos netos invertidos en la Concesion.

El valor de un activo se considera deteriorado cuando su importe en libros excede a su importe recuperable. En ese caso,
se reconoce inmediatamente una pérdida en el estado del resultado integral.

El importe recuperable de un activo o de la unidad generadora de efectivo (operacion de la Concesion) es el mayor entre
su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso. Al estimar el valor en uso de un activo los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor actual utilizando una tasa de descuento que refleja las evaluaciones actuales
del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.
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NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)
4.1. Estimaciones contables criticas e hip6tesis (Cont.)

Cuando las condiciones que dieron lugar a una pérdida por deterioro ya no existen, el valor en libros del activo se
incrementa a su nuevo importe recuperable estimado, considerando como limite el importe en libros que llevaria ese activo
si nunca se hubiese registrado dicha pérdida por deterioro. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce como
un ingreso en el estado del resultado integral.

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
expectativas de hechos futuros que se consideran razonables en las circunstancias. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales.

4.2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables de la Sociedad

(a) Tratamiento contable del Acuerdo Integral — Aplicacién de la CINIIF 12 — Modelo Financiero

El Contrato de Concesion del cual es parte la Sociedad se encuentra dentro del alcance de la interpretacion CINIIF 12
“Acuerdos de concesion de servicios”. Esta interpretacion requiere que la inversiéon en infraestructura publica no sea
contabilizada como propiedad, planta y equipo del operador, sino como un activo financiero, un intangible o una
combinacion de ambos, segun corresponda.

La CINIIF 12 establece que se utilice el modelo de Activo Financiero si el operador tiene un derecho contractual
incondicional a recibir efectivo de la concedente, o de una entidad supervisada por ella, y la concedente tiene poca o
ninguna capacidad para evitar el pago. El tratamiento contable del activo financiero, segun la mencionada CINIIF, queda
sujeto al contenido de las normas internacionales relativas a los instrumentos financieros (NIIF 9).

Dadas las caracteristicas del Acuerdo Integral de renegociaciéon contractual del Contrato de Concesion (Ver Nota 30 a los
presentes estados financieros), en particular su clausula quinta que establece que al extinguirse el plazo de Concesion
(por cualquier causa a que tal extincion se debiera) la Inversion no amortizada que existiera debera ser pagada por el
Concedente al Concesionario, a partir de la entrada en

vigencia del Acuerdo Integral la Sociedad reconocié como un activo financiero el derecho de cobro acordado entre las
partes descripto en el acapite (a) de la citada Nota.
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NOTA 5 - INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Sociedad no reporta informacion por segmentos de acuerdo con lo establecido en la NIIF 8 ya que posee un Unico
segmento de negocio. La informacion presentada en los presentes estados financieros es consistente a la informacion
interna provista a la maxima autoridad para la toma de decisiones. La maxima autoridad en la toma de decisiones de
operacion de la Sociedad para asignar recursos y evaluar su rendimiento es el Comité Ejecutivo.

NOTA 6 — INGRESOS Y COSTOS DE EXPLOTACION DE LA CONCESION

6.1. Ingresos por operacion y mantenimiento y otros ingresos comerciales

Doce meses al 31.12.20

Devengamientos y/o

Total de Ingresos de )
cobros relacionados con

Ingresos de la

la Concesion el Acuerdo Integral (2) Concesion
$
Ingresos de la Concesion
Ingresos por operacién y mantenimiento (1) 4.555.012.860 (71.001.854) 4.484.011.006
Alquileres de areas de servicio (3) 807.035.372 - 807.035.372
Otros ingresos de explotacion (3) 128.314.543 B 128.314.543
5.490.362.775 (71.001.854) 5.419.360.921

Doce meses al 31.12.19

Devengamientos y/o

Total de Ingresos de )
cobros relacionados con

Ingresos de la

la Concesion el Acuerdo Integral (2) Concesion
$
Ingresos de la Concesion
Ingresos por operaciéon y mantenimiento (1) 10.608.770.866 (4.628.790.115) 5.979.980.751
Alquileres de areas de servicio (3) 1.118.286.377 - 1.118.286.377
Otros ingresos de explotacion (3) 194.231.687 - 194.231.687
11.921.288.930 (4.628.790.115) 7.292.498.815

(1) Conforme al Acuerdo Integral vigente a partir del 24 de julio de 2018 (Ver Nota 2.5), desde esa fecha ciertos ingresos por peaje son imputados al cobro del activo financiero
reconocido (Acuerdo de Concesion - Derecho de cobro).

(2) Incluye: a) Cobros a imputar percibidos en el ejercicio y estimados en funcion de lo establecido en el Acuerdo Integral. Dadas las caracteristicas de la metodologia alli
establecida, el monto total por cobros a detraer del activo financiero es precisado con el cierre del ejercicio anual. El total de cobros estimados a detraer del Activo
Financiero en funcién de lo establecido en el PEF en moneda homogénea asciende a $ 61.401.770 ($4.496.753.642 al 31 de diciembre de 2019) y b) $ 9.600.084 por
fondos estimados segun el Art. 5.4 (b) del Acuerdo Integral ($132.036.473 al 31 de diciembre de 2019).

(3) Expuestos en la linea “Otros ingresos comerciales” del Estado del resultado integral por $ 935.349.915 y $ 1.312.518.064 al 31 de diciembre de 2020 y 2019,

respectivamente.
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.CE.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 6 — INGRESOS Y COSTOS DE EXPLOTACION DE LA CONCESION (Cont.)

6.2. Ingresos por intereses — Derecho de cobro

Intereses financieros — Derecho de cobro

6.3. Costos de explotacion

Doce meses al

31.12.20

31.12.19

4.301.688.281

5.002.291.262

4.301.688.281

5.002.291.262

Costos de explotacién
Costo de operacion (Nota 8)
Gastos de administracion y comercializacion (Nota 8)

NOTA 7 — OTROS INGRESOS/EGRESOS NETOS

Doce meses al

31.12.20

31.12.19

(3.618.645.097)
(674.085.489)

(4.611.601.847)
(967.408.935)

(4.292.730.586)

(5.579.010.782)

31.12.20 31.12.19

Ganancia

Ganancia por venta de materiales 1.252.011 23.148
Ganancia por venta de Propiedades, planta y equipos 19.092.545 -
Prestaciones a terceros, netas de costos relacionados 503.326 882.443
Recupero de siniestros 4.696.223 14.034.473
Recupero de otros gastos 8.390.793 8.963.539
Diversos 5.274.912 6.294.537
Total 39.209.810 30.198.140

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con

23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A.

nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
Por Comisién Fiscalizadora

C.P.C.E.CAAB.A. T°1—F°3
Sergio E. Cortina (Socio)

Esteban E. Perez
Director General Adjunto

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)

Contador Publico (U.N.L.PAM.)
C.P.C.E. Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 52 - Folio 92
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 8 - GASTOS POR NATURALEZA

INFORMACION REQUERIDA POR EL

Ejercicio 2020

Gastos de

o Total de costos Costo de L -
ART. 64INC. IDE LA LEY N°19.550 de explotacion operacion administracion y
comercializacion
$
Sueldos, jornales y cargas sociales 2.151.328.385 1.962.993.655 188.334.730
Indemnizaciones laborales 15.660.791 14.676.960 983.831
Retribuciones Directores y Sindicos 6.942.880 - 6.942.880
Alquiler de equipos, maquinarias y otros 62.514.664 62.297.005 217.659
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 160.574.350 160.574.350 -
Materiales y repuestos 45.768.513 45.768.513 -
Mantenimiento y reparaciones de vehiculos 31.813.176 28.469.626 3.343.550
Costo por venta de Telepase 4.447.456 4.447.456 -
Juicios y otras contingencias (Ver Nota 24) 53.445.136 53.445.136 -
Seguros 42.887.425 42.887.425 -
Honorarios por asesoramiento técnico 170.231.861 170.231.861 -
Honorarios por prestaciones diversas 170.953.971 20.953.733 150.000.238
Gastos de publicidad y marketing 2.371.851 - 2.371.851
Impuestos, tasas y contribuciones 10.772.654 - 10.772.654
Impuesto sobre los ingresos brutos 185.259.949 - 185.259.949
Impuesto Ley N° 17.520 38.624.024 - 38.624.024
Impuesto Ley N° 25.413 sobre débitos y créditos bancarios 58.019.063 - 58.019.063
Gastos de operacion estaciones de peaje 328.435.198 328.435.198 -
Comisiones por medios de pago 95.940.994 95.940.994 -
Gastos de conservacion y mantenimiento 551.594.830 551.594.830 -
Servicios al usuario 75.928.355 75.928.355 -
Gastos generales Sede 29.215.060 - 29.215.060
Total 4.292.730.586 3.618.645.097 674.085.489

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CE.CABA.T°1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 8 — GASTOS POR NATURALEZA (Cont.)

Ejercicio 2019

INFORMACION REQUERIDA POR EL

Gastos de

o Total de costos Costo de e -
ART. 64 INC. | DE LA LEY N° 19.550 de explotacion operacion adm'n'sftr"?lc'on,y
comercializacion
$
Sueldos, jornales y cargas sociales 2.548.187.989 2.349.770.116 198.417.873
Indemnizaciones laborales 57.937.639 51.863.086 6.074.553
Retribuciones Directores y Sindicos 8.985.011 - 8.985.011
Alquiler de equipos, maquinarias y otros 135.842.266 134.474.030 1.368.236
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 118.997.722 118.997.722 -
Materiales y repuestos 103.793.149 103.793.149 -
Mantenimiento y reparaciones de vehiculos 62.380.527 53.279.902 9.100.625
Costo por venta de Telepase 2.024.456 2.024.456 -
Juicios y otras contingencias (Ver Nota 24) 62.164.973 62.164.973 -
Seguros 36.353.294 36.353.294 -
Honorarios por asesoramiento técnico 166.212.628 166.212.628 -
Honorarios por prestaciones diversas 132.431.631 24.959.660 107.471.971
Gastos de publicidad y marketing 8.002.221 - 8.002.221
Impuestos, tasas y contribuciones 26.633.180 - 26.633.180
Impuesto sobre los ingresos brutos 346.824.470 - 346.824.470
Impuesto Ley N° 17.520 61.980.330 - 61.980.330
Impuesto Ley N° 25.413 sobre débitos y créditos bancarios 121.126.705 - 121.126.705
Gastos de operacion estaciones de peaje 476.198.040 476.198.040 -
Comisiones por medios de pago 200.051.506 200.051.506 -
Gastos de conservacion y mantenimiento 718.206.181 718.206.181 -
Servicios al usuario 113.253.104 113.253.104 -
Gastos generales Sede 71.423.760 - 71.423.760
Total 5.579.010.782 4.611.601.847 967.408.935

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CE.CABA T°1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 9—- INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
9.1. Otros ingresos y gastos financieros del Derecho de cobro

Doce meses al

Doce meses al

31.12.20 31.12.19
$
Diferencias de cambio — Derecho de cobro 234.998.267 1.419.889.355
- Cargo por cambio en las estimaciones del Derecho de cobro (Nota 2.5) (20.978.459.577) -
—_}'?\Ie”c':ugero (Cargo) de la provision por deterioro segin pérdida esperada 15.779.094.471 (15.070.026.940)
Desvalorizacién del Derecho de cobro (Ver Nota 2.5.) (5.199.365.106) (15.070.026.940)

9.2. Ingresos y gastos financieros originados por otros activos y pasivos

Ganancia/(Pérdida)

Doce meses al

31.12.20 31.12.19
$
Inaresos financieros
Intereses ganados y otros resultados por tenencia 137.388.164 315.685.454
Diferencia de cambio y otros resultados financieros 430.535.743 568.200.039

Resultado por exposicién a los cambios del poder adquisitivo de la moneda

(RECPAM) — Generados por pasivos 2.058.015.221

3.529.491.360

2.625.939.128

4.413.376.853

Gastos financieros

Intereses / VAN sobre pasivos (26.176.101)
Gastos y comisiones bancarias (29.716.297)
Deudores incobrables (16.759.231)
Otros resultados financieros y por tenencia netos (8.477.034)
Diferencia de cambio neta generada por pasivos (52.655.043)

Resultado por exposicién a los cambios del poder adquisitivo de la moneda

(RECPAM) — Generados por activos (2.007.931.848)

(26.676.711)
(53.955.699)
(11.255.066)
(47.301.400)
(66.640.123)

(3.889.659.891)

(2.141.715.554)

(4.095.488.890)

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 10 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La conciliacién entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y el que resultaria de aplicar la tasa del
impuesto vigente sobre el resultado contable es la siguiente:

31.12.20 31.12.19
$
(Cargo) Beneficio por impuesto determinado a la tasa del impuesto sobre el
resultado contable (30%) (296.215.548) 1.975.881.656
Efecto por cambio alicuota impositiva - 99.518.481
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto (637.500.855) (96.174.118)
(Cargo) Beneficio por Impuesto a las ganancias del ejercicio (933.716.403) 1.979.226.019

La apertura del cargo por impuesto a las ganancias de cada ejercicio es la siguiente:

31.12.20 31.12.19
Cargo por Impuesto a las ganancias corriente (457.166.074) (995.621.737)
Efecto por cambio alicuota impositiva - 99.518.481
Reexpresion en moneda constante (98.274.602) (233.726.689)
(Cargo) Beneficio por Impuesto a las ganancias diferido (Nota 21) (378.275.727) 3.109.055.964
(Cargo) Beneficio por Impuesto a las ganancias del ejercicio (933.716.403) 1.979.226.019

NOTA 11 - GANANCIA (PERDIDA) NETA BASICA Y DILUIDA POR ACCION

El resultado basico por accién ha sido calculado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 dividiendo el resultado atribuible
a los tenedores de acciones de la Sociedad por el nimero promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion:

Al 31.12.20 Al 31.12.19
Ganancia (Pérdida) atribuible a los accionistas de la Sociedad — En pesos 53.668.758 (4.607.046.168)
Cantidad media de acciones ordinarias en circulacion 88.384.092 88.384.092
Ganancia (Pérdida) neta por accién — En pesos 0,6072 (52,1253)

La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales diluibles.

Debe tenerse en consideracion para la informacién aqui suministrada lo mencionado en Nota 2.1.5.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Piblico (UBA) Director General Adjunto
Contador Pblico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 12 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La composicién y evolucion del rubro es la siguiente:

Ejercicio 2020

Equipos Instrumentos y Materiales y
Edificios moviles herramientas repuestos Total
$
Valores de origen

Al inicio del ejercicio 712.396.489 267.663.882 722.555.909 18.872.319 1.721.488.599
Altas del ejercicio 157.993.020 7.575.147 101.655.150 41.304.947 308.528.264
Altas activo fijo en curso — Movimiento - (3.149.999) (107.858.894) - (111.008.893)
neto del ejercicio

Bajas del ejercicio - (21.490.024) (5.169.009) - (26.659.033)
Consumos del ejercicio - - - (45.768.513) (45.768.513)

Total Valores de origen 870.389.509 250.599.006 711.183.156 14.408.753 1.846.580.424
Depreciaciones
Al inicio del ejercicio (216.684.736) (167.193.767) (370.131.988) - (754.010.491)

Bajas del ejercicio - 20.933.801 5.169.009 - 26.102.810

Depreciacion del ejercicio - Nota 8 (66.914.925) (31.228.112) (62.431.313) - (160.574.350)
Total Depreciaciones (283.599.661) (177.488.078) (427.394.292) - (888.482.031)
Valor residual al cierre del ejercicio 586.789.848 73.110.928 283.788.864 14.408.753 958.098.393

Ejercicio 2019
Equipos Instrumentos y Materiales y
Edificios moviles herramientas repuestos Total
$
Valores de origen

Al inicio del ejercicio 318.669.212 200.140.398 383.319.201 49.585.768 951.714.579

Altas del ejercicio 393.727.277 63.026.670 98.040.884 73.079.700 627.874.531

Altas activo fijo en curso del ejercicio—

Movimiento neto - 4.496.814 241.195.824 - 245.692.638
Bajas del ejercicio - - - - -
Consumos del ejercicio - - - (103.793.149) (103.793.149)

Total Valores de origen 712.396.489 267.663.882 722.555.909 18.872.319 1.721.488.599
Depreciaciones

Al inicio del ejercicio (185.320.178) (143.792.442) (305.900.149) - (635.012.769)

Bajas del ejercicio - - - - -

Depreciacion del ejercicio - Nota 8 (31.364.558) (23.401.325) (64.231.839) - (118.997.722)
Total Depreciaciones (216.684.736) (167.193.767) (370.131.988) - (754.010.491)
Valor residual al cierre del ejercicio 495.711.753 100.470.115 352.423.921 18.872.319 967.478.108

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
Por Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

C.P.CEE.CABA. T1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 13 — ACUERDO DE CONCESION — DERECHO DE COBRO

a) La composicion del rubro “Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro” en $y en US$ es la siguiente:

31.12.20 31.12.19
uss $ uUss$ $
Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro
—enUS$yens$ 147.126.800 12.351.294.871 159.283.986 12.943.787.022
No corriente 147.126.800 12.351.294.871 125.718.708 10.216.194.475
Corriente - - 33.565.278 2.727.592.547
b) Laevolucién del rubro es la siguiente:
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Total Total
uss $ uss $
Saldos al inicio del ejercicio 441.200.229 35.852.956.213 428.911.529 33.674.938.713
Ingresos financieros devengados (Nota 6.2) 51.608.453 4.301.688.281 61.720.369 5.002.291.262
Cobros a imputar (761.460) (61.401.770) (54.846.574) (4.492.170.115)
Cobro de saldos adeudados (1.617.205) (103.269.718) - -
Otros devengamientos 1.852.868 155.928.925 1.526.864 126.273.179
Obras ejecutadas AIR (1) 990.359 78.928.970 3.888.041 315.951.269
Efecto del cambio de estimacion (Nota 2.5y 9.1) (253.693.916) (20.978.459.577) - -
Efecto neto de la variacién del tipo de cambio - 866.313.301 - 1.225.671.905
Subtotal | 239.579.328 20.112.684.625 441.200.229 35.852.956.213

Provision por pérdida esperada -NIIF 9

Saldos al inicio del ejercicio
Recupero (Cargo) de la provisién por pérdida

(281.916.243)

(22.909.169.191)

(102.319.432) (8.033.359.701)

189.463.715 15.779.094.471 (179.596.811) (15.070.026.940)
esperada (Nota 9.1)
Efecto neto de la variacion del tipo de cambio - (631.315.034) - 194.217.450
Subtotal Il (92.452.528) (7.761.389.754) (281.916.243) (22.909.169.191)
Saldo al cierre del gjercicio (I +11) 147.126.800 12.351.294.871 159.283.986 12.943.787.022
No corriente 147.126.800 12.351.294.871 125.718.708 10.216.194.475
Corriente - - 33.565.278 2.727.592.547

(1) Corresponde a la reclasificacion de las obras ejecutadas con fondos propios.

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CEE.CABA. T1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 13 — ACUERDO DE CONCESION — DERECHO DE COBRO (Cont.)

c) Laapertura del rubro segin su vencimiento es la siguiente:

Total al 31.12.20

31.12.21

Entre el 1.1.22y el

31.12.30

$

Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro

12.351.294.871

12.351.294.871

12.351.294.871

12.351.294.871

NOTA 14 — OTROS ACTIVOS

Otros Activos — Corrientes

31.12.20

31.12.19

$

Fondos de terceros - RAE (Ver Nota 31)
Fondos cuenta remanente AIR (1)

4.437.439.939
3.284

4.881.880.667

Total

4.437.443.223

4.881.880.667

(1) Corresponde a los fondos netos depositados por la Sociedad en la cuenta remanente, con destino a la reserva suficiente, en funcion

de lo definido en la clausula

5.4 a) y b) del AIR. luego de la aplicacién mencionada en Nota 26.

NOTA 15 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

A costo amortizado

A valor razonable (1)

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Activos en balance
Créditos y Otros créditos 662.162.004 1.398.924.549 - -
Inversiones corrientes 1.304.323 - 871.836.161 342.958.779
Efectivo y equivalentes al efectivo 321.051.713 1.065.085.957 - -
Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro  12.351.294.87

1 12.943.787.022 - -
Total 13.335.812.91

871.836.161 342.958.779

1 15.407.797.528

A costo amortizado

A valor razonable

31.12.20 31.12.19

31.12.20

31.12.19

Pasivos en balance

Cuentas por pagar y otras cuentas por
pagar excluyendo pasivos no
financieros (2)

1.050.270.584 1.624.283.687

Total

1.050.270.584 1.624.283.687

Incluye cuotas partes en fondos comunes de inversion valuados a su valor de cotizacion (Nota 3.3.).
Incluye los rubros de Cuentas por Pagar y Provisiones y Otros cargos

Véase nuestro informe de fecha

23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.C.E.CAB.A. T°1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)

Contador Publico (U.N.L.PAM.)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 16 — CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
La calidad crediticia de los activos financieros, expuestos a continuacién, que todavia no han vencido y que

tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la calificacion crediticia (rating) otorgada
por organismos externos al Grupo o bien a través del indice histérico de créditos fallidos:

31.12.20 31.12.19
$
Clientes @
Clientes con calificacion crediticia externa - -
Clientes sin calificacion crediticia externa @
Grupo 1 - -
Grupo 2 457.857.990 802.528.485
Grupo 3 - -
Total Clientes 457.857.990 802.528.485
31.12.20 31.12.19
$
Inversiones corrientes
AAA - -
AA 873.140.484 342.958.779
A - -
Total Inversiones corrientes 873.140.484 342.958.779
31.12.20 31.12.19
$
Efectivo y equivalentes de efectivo
AAA - -
AA 321.051.713 1.065.085.957
A - -
Total Efectivo y equivalentes de efectivo 321.051.713 1.065.085.957

(€))

Cuentas a cobrar — Telepase y Locaciones por servicios a cobrar
) Comprende:
Grupo 1 — Clientes nuevos (Menos de 6 meses).
Grupo 2 — Clientes existentes (Mas de 6 meses) sin fallidos en el pasado.
Grupo 3 — Clientes existentes (Mas de 6 meses) con algun fallido en el pasado. Todos los impagos se recuperaron.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 existen créditos a cobrar por peajes y otros créditos que se encuentran vencidos
por $ 57.422.477 y $ 44.472.496, respectivamente, habiéndose constituido una prevision para deudores
incobrables de $ 29.299.169 y $ 20.285.267 a las fechas mencionadas. Los saldos vencidos no previsionados
estan relacionados con un nimero de clientes especificos por los que no existe historia reciente de incumplimiento.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Piblico (UBA) Director General Adjunto
Contador Pblico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 17 — CREDITOS Y OTROS CREDITOS

a) La composicion del rubro “Créditos y Otros créditos” es la siguiente:

Créditos — Corrientes

31.12.20

31.12.19

Deudores por explotacion de estaciones de peaje

Cuentas a cobrar — Telepase
Menos:
Provision para deudores incobrables

457.857.990

(29.299.169)

802.528.485

(20.285.267)

Total 428.558.821 782.243.218
Otros créditos - No corrientes
Impuestos pagados por adelantado 17.285.620 22.147.010
Deudores varios 282.083 282.083
Total 17.567.703 22.429.093
Otros créditos — Corrientes
Locaciones por servicios a cobrar 46.032.191 235.219.839
Gastos pagados por adelantado - 521.157
Partes relacionadas (Nota 29) 3.404.358 1.384.257
Seguros pagados por adelantado - 1.097.368
Impuestos pagados por adelantado 1.902.278 24.282.788
Embargos judiciales (Nota 28) 543.855 220.843
Anticipos a proveedores 13.270.316 72.831.814
Anticipos a Directores y Sindicos 3.794.640 5.079.581
Obras ejecutadas AIR (1) 131.376.509 242.940.092
Deudores varios 15.711.333 10.674.499
Total 216.035.480 594.252.238

(1) Costos a facturar a DNV por obras Fondos RAE. Una vez facturados los costos por Obras efectuadas con fondos propios se reclasifican

al Activo Financiero — Derecho de cobro.

b) La evolucién de la “Provisién para deudores incobrables” por los ejercicios finalizados el 31 de

diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

Ejercicio finalizado el

31.12.20 31.12.19
$
Saldos al inicio del ejercicio 20.285.267 14.720.796
Aumentos del ejercicio - Nota 9.2 16.759.231 11.255.066
Efecto de la correccibn monetaria (7.745.329) (5.690.595)
Saldos al cierre del ejercicio 29.299.169 20.285.267

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CEE.CABA. T1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto



60
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 17 — CREDITOS Y OTROS CREDITOS (Cont.)
c) La apertura por vencimiento de los saldos de créditos y otros créditos al 31 de diciembre de 2020

gue devengan intereses 0 poseen clausulas de ajuste y aquellos que no devengan intereses ni
actualizacion, son los siguientes:

Total al Plazo
31.12.20 1°trim. ‘21 2°trim. ‘21 3°trim. ‘21 4°trim. ‘21 vencido
$
Créditos - Corrientes (1)
Cuentas a cobrar — Telepase 457.857.990 400.435.513 - - - 57.422.477
Provision para deudores incobrables (29.299.169) - - - - (29.299.169
428.558.821  400.435.513 - - - 28.123.308
Total al 01.01.22 311223 o
31.12.20 0 mas mas Sin plazo
$
Otros créditos - No corrientes (1)
Impuestos pagados por adelantado 17.285.620 17.285.620 - -
Deudores varios 282.083 282.083 - -
17.567.703 17.567.703 - -
Total al
31.12.20 1°trim. ‘21 2°trim. ‘21 3°trim. ‘21 4°trim. ‘21 Sin plazo
$
Otros créditos - Corrientes (1)
Locaciones por servicios a cobrar 46.032.191 46.032.191 - - - -
Partes relacionadas 3.404.358 3.404.358 - - - -
Impuestos pagados por adelantado 1.902.278 498.750 467.842 467.842 467.842 -
Embargos judiciales 543.855 - - - - 543.855
Anticipos a proveedores 13.270.316 13.270.316 - - - -
Anticipos a Directores y Sindicos 3.794.640 - 3.794.640 - - -
Obras Ejecutadas AIR 131.376.509  131.376.509 - - - -
Deudores varios 15.711.333 15.711.333 - - - -
216.035.480 210.293.457  4.262.482 467.842 467.842 543.855

(1) No devengan intereses ni actualizaciones.
d) Laaperturade los Créditos de plazo vencido es la siguiente:

Créditos de plazo vencido

$
De hasta 3 meses 36.061.316
De 3 a 6 meses 11.599.340
De 6 a 9 meses 4.364.108
De 9 meses a 1 afio 5.397.713

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CEE.CABA. T1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Esteban E. Perez
Director General Adjunto

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 52 - Folio 92
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 18 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO E INVERSIONES CORRIENTES

La composicion de estos rubros es la siguiente:

31.12.20 31.12.19
Efectivo y equivalentes de efectivo (1)
Caja y bancos
En pesos 192.541.616 431.976.839
En moneda extranjera (Nota 27) 82.956.335 5.121.950
275.497.951 437.098.789
Depositos en caja de ahorro
En pesos 98.977 440.758
En moneda extranjera (Nota 27) 45.454.785 42.384.863
45.553.762 42.825.621
Plazos Fijos
En moneda extranjera (Nota 27) - 585.161.547
- 585.161.547
Total 321.051.713 1.065.085.957
Inversiones corrientes
Depésitos en Fondos Comunes de Inversion (2)
En pesos 871.836.161 342.958.779
871.836.161 342.958.779
Plazos Fijos
En pesos (Ver Nota 31) 1.304.323 -
1.304.323 -
Total 873.140.484 342.958.779

1) El efectivo y sus equivalentes incluyen la caja, bancos y todas las inversiones de muy alta liquidez con vencimiento originalmente pactado inferior a tres

meses.

(2)  Comprende las cuotas partes en Fondos Comunes de Inversién cuya cartera incluye fundamentalmente participaciones en titulos publicos y/o privados.

NOTA 19 - PATRIMONIO

La composicion del rubro es la siguiente:

Capital social

Ajuste de capital
Subtotal - Capital social
Reserva legal

Reserva Facultativa
Resultados acumulados

31.12.20

31.12.19

88.384.092
1.984.249.365

88.384.092
1.984.249.365

2.072.633.457
414.526.692
7.092.587.315
53.668.758

2.072.633.457

414.526.692
12.091.224.899
(4.607.046.168)

Total

9.633.416.222

9.971.338.880

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CEE.CABA. T1-F°3
Sergio E. Cortina (Socio)
Contador Publico (U.N.L.PAM.)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 170 - Folio 20

Alberto G. Maquieira

Contador Publico (UBA)

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tomo 52 - Folio 92

Esteban E. Perez
Director General Adjunto
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 19 — PATRIMONIO (Cont.)

La evolucién de los Resultados acumulados en el ejercicio 2020 y 2019 es la siguiente:

Ejercicio al
31.12.20 31.12.19
$
Acumulados al inicio del ejercicio — (Pérdida) Ganancia (4.607.046.168) 16.769.108.458
Constitucion de la Reserva legal - (346.314.902)
Constitucion de la Reserva facultativa - (15.061.909.351)
Desafectacion de la Reserva facultativa 4.998.637.584 2.970.684.452
Distribucion de dividendos en efectivo (391.591.416) (4.331.568.657)
Ganancia (Pérdida) neta y resultado integral 53.668.758 (4.607.046.168)
Acumulados al cierre del ejercicio—Ganancia (Pérdida) (1) 53.668.758 (4.607.046.168)

(1) Ver en Nota 32 a los presentes estados financieros.

NOTA 20 — IMPUESTO DIFERIDO

El detalle de la evolucién y composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido es la siguiente:

Ejercicio 2020
Propiedades,

ACTIVOS (PASIVOS) DIFERIDOS Anticipos de plantay Acuerdo de
clientes y otros ) !
] . equipo y Concesion — Total
activos y pasivos ;
pasivos Derecho de cobro
1) . "
impositivos (2)
$
Saldos al inicio del ejercicio (539.374.988) (77.826.954) (2.614.286.448)  (3.231.488.390)
Reclasificacion entre impuesto corriente e (78.555.749) i ) (78.555.749)

impuesto diferido al 31.12.20
Saldos al inicio del ejercicio adecuados (617.930.737) (77.826.954) (2.614.286.448)  (3.310.044.139)

Efecto por cambio de alicuota impositiva
Beneficio (Cargo) por Impuesto a las

X 2) PO 142.607.168 (47.345.625) (473.537.270) (378.275.727)
ganancias del ejercicio (3)
Saldos al cierre del ejercicio (475.323.569)  (125.172.579) (3.087.823.718) (3.688.319.866)
(1), (2) y (3) Ver en hoja siguiente
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 20 — IMPUESTO DIFERIDO (Cont.)

Ejercicio 2019
Propiedades,

ACTIVOS (PASIVOS) DIFERIDOS Anticipos de plantay Acuerdo de
clientes y otros equipo Concesion — Total
activos y pasivos quipo'y
pasivos Derecho de cobro
1) . "
impositivos (2)
$

Saldos al inicio del ejercicio 487.073.162  (404.844.483) (6.415.622.055)  (6.333.393.376)
Reclasificacion de saldos por exposicion (299.166.704) 299.166.704 - -
Reclasificacién entre impuesto corriente e

impuesto diferido al 31.12.19 (106.669.459) - © (106.669.459)
Saldos al inicio del ejercicio adecuados 81.236.999 (105.677.779) (6.415.622.055) (6.440.062.835)
Efecto por cambio de alicuota impositiva (20.021.882) (352.478) 119.892.841 99.518.481
(Cargo) Beneficio por Impuesto a las (600.590.105) 28.203.303 3.681.442.766  3.109.055.964
ganancias del ejercicio (3)

Saldos al cierre del ejercicio (539.374.988) (77.826.954) (2.614.286.448)  (3.231.488.390)

(1) Seincluye el neto de (i) activos impositivos diferidos originados en diferencias en el momento de reconocimiento de ingresos (percibido vs. devengado), (ii) diferencia de
valuacion de las inversiones corrientes y (iii) Ajuste de margen (Art. 77 de la Ley de Impuesto a las ganancias), de resultar — al cierre del periodo/ejercicio - un pasivo
impositivo diferido neto.

(2) Corresponde a las diferencias entre valores contables e impositivos originadas en (i) ajuste por inflacion contable, diferimiento del ajuste por inflacién impositivo y (ii)
diferencias en el criterio de amortizacion.

(3) Imputado en la linea “Impuesto a las ganancias” del estado del resultado integral.

Los plazos de recupero/cancelacion estimados de los activos y pasivos impositivos netos diferidos son los
siguientes:

31.12.20 31.12.19
$
Pasivo neto por impuestos diferidos:
- Pasivo neto por impuestos diferidos a cancelar en méas de 12 meses (3.688.319.866) (3.231.488.390)
- Pasivo neto por impuestos diferidos a cancelar en 12 meses - -
Pasivo neto por impuesto diferido (3.688.319.866) (3.231.488.390)
NOTA 21 - CUENTAS POR PAGAR
31.12.20 31.12.19
$
Cuentas por pagar — Corrientes
Proveedores (1) 466.168.501 1.217.008.918
Partes relacionadas (Notas 29) (2) 125.387.393 17.626.882
Total 591.555.894 1.234.635.800

(1)  Incluye saldos en moneda extranjera por un total de $ 47.244.300 ($21.170.885 al 31.12.19) - Ver en Nota 27.
(2) Incluye saldos en moneda extranjera por un total de $ 125.387.393 ($17.626.882 al 31.12.19) - Ver en Nota 27.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Publico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 21 - CUENTAS POR PAGAR (Cont.)
La apertura por vencimiento de los saldos de cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020 que devengan intereses
0 poseen clausulas de ajuste y aquellos que no devengan intereses ni actualizacién, son los siguientes:

Tasade
interés/
Total al Sin actualiza-
31.12.20 1°trim. ‘21 2°trim. ‘21 3°trim. ‘21 4°trim. ‘21 plazo ciones
$ %
Cuentas por pagar -
Proveedores 466.168.501 466.168.501 - - - - (2)
Partes relacionadas 125.387.393 125.387.393 - - - - 6%

591.555.894 591.555.894 - - - -

(1) No devengan intereses ni actualizaciones.

La administracion considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales se aproxima a su valor
razonable.

NOTA 22 - CARGAS FISCALES

31.12.20 31.12.19
$

Corrientes

Impuesto al valor agregado 53.527.542 108.079.738

Impuesto sobre los ingresos brutos 16.286.592 32.589.541

Impuesto a las ganancias 206.077.076 520.351.358

Otras cargas fiscales 9.374.503 13.903.607
Total 285.265.713 674.924.244

NOTA 23 - REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES
31.12.20 31.12.19
$

Corrientes

Provisién vacaciones y otras deudas sociales 196.824.480 231.505.835

Remuneraciones a pagar 99.170.025 164.983.271

Cargas sociales 89.956.192 93.449.297
Total 385.950.697 489.938.403

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CABA. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Piblico (UBA) Director General Adjunto
Contador Pblico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 24 — PROVISIONES Y OTROS CARGOS

La composicién y evolucién del rubro es la siguiente:

a) Composicion:

31.12.20 31.12.19
No B No .
corriente Corriente Corriente Corriente
$
Juicios y otras contingencias 95.536.884 92.349.730
363.177.80
Provision por finalizacion del contrato (Ver Nota 2.13.) 6 - 297.298.157
458.714.69
Total 0 389.647.887 )
b) Evolucién:
Doce meses al 31.12.20
- Para
Para juicios y otras rovision por
Total contingencias pf_ >1on p
) inalizacion
del Contrato
$
Saldos al inicio del ejercicio 389.647.887 92.349.730 297.298.157
Aumentos del ejercicio (1) 209.374.061 53.445.136 155.928.925
Disminuciones del ejercicio (40.855.067) (40.855.067) -
Efecto de la correcciobn monetaria (99.452.191) (9.402.915) (90.049.276)
Saldos al cierre del ejercicio 458.714.690 95.536.884 363.177.806
Doce meses al 31.12.19
Para juicios y otras Para provisién
Total contingencias por finalizacion
(1) del Contrato
$
Saldos al inicio del ejercicio 352.448.695 86.056.004 266.392.691
Aumentos del ejercicio (1) 188.438.152 62.164.973 126.273.179

Disminuciones del ejercicio
Efecto de la correccién monetaria

(41.447.770)
(109.791.190)

(41.447.770)
(14.423.477)

(95.367.713)

Saldos al cierre del gjercicio

389.647.887

92.349.730

297.298.157

(1) Los aumentos del ejercicio han sido imputados segun se expone en Nota 8.

NOTA 25 — ANTICIPOS DE CLIENTES

En este rubro se incluyen los cobros anticipados provenientes de la explotacion por terceros de las areas de servicio
destinadas a actividades tales como estaciones de servicio y otras operaciones comerciales. Los ingresos se
difieren y se reconocen en resultados en la medida que los servicios son prestados. A la fecha los canones
cobrados por adelantado son hasta el 31 de diciembre de 2021 y por tal motivo, fueron expuestos en su totalidad

como anticipos de clientes corrientes.

La composicién y evolucion del rubro es la siguiente:

Véase nuestro informe de fecha
23 de marzo de 2021

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021

DELOITTE & Co. S.A.

Por Comisién Fiscalizadora
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NOTA 25 — ANTICIPOS DE CLIENTES (Cont.)

a) Composicion:

31.12.20 31.12.19
Corriente Corriente
$
YPF - 451.474.583
Automovil Club Argentino - 31.777.284
Panamericana Plaza S.A. 19.914.361 27.111.531
Anticipos PIM Peajes 1.006.623 18.485.372
Otros diversos 41.535 8.902.796
Total 20.962.519 537.751.566
b) Evolucion:
Doce meses al
31.12.20 31.12.19
$
Saldos al inicio del ejercicio 537.751.566 921.379.849
Aumentos del ejercicio 73.085.289 280.402.377
Disminuciones del ejercicio (347.571.114) (530.992.576)
Efecto de la correcciéon monetaria (242.303.222) (133.038.084)
Saldos al cierre del ejercicio 20.962.519 537.751.566
NOTA 26 — OTROS PASIVOS
La composicion del rubro es la siguiente:
31.12. 20 31.12.19
$
No Corrientes
Fondos Art. 5.4 inc.(b) AIR - 102.867.883
Total - 102.867.883
31.12.20 31.12.19
$
Corrientes
Decreto Nro. 82/01 — Fondo de obra 89.807.022 33.204.121
Otros pasivos 14.485 19.781
RAE — Res. 0.C.CO.VI. N° 179/13 14.591.202 35.257.955
Obras previstas con Fondos RAE (2) 4.434.589.094 4.899.040.172
3.284 -

Fondos Art. 5.4 inc.(a) y (b) AIR (1)

Total

4.539.005.087

4.967.522.029

(1) Se incluye en esta linea la obligacion por los fondos a depositar por la Sociedad para la constitucion de la cuenta remanente, con destino a la reserva suficiente,
en funcion de lo definido en la clausula 5.4 a) y b) del AIR. con motivo de la determinacion y presentacion del PEF al cierre del ejercicio 2019 mencionado en la
Nota 1.3.1 de los presentes estados financieros. Dichos fondos fueron transferidos a la cuenta remanente con fecha 1 de abril de 2020 y por haberse cumplido
todos los plazos estipulados, la Sociedad con fecha 7 de mayo de 2020 procedié a la aplicacion de fondos afectados a la reserva suficiente al pago parcial de los
conceptos adeudados por un monto, expresados en moneda de la fecha de aplicacion, de $ 82.968.918 mas intereses (equivalentes a US$ 1.617.205). A la fecha,
el saldo corresponde a los gastos bancarios por el mantenimiento de la cuenta. Ver Nota 1.3.1. respecto de la nota recibida por la Sociedad con fecha 28 de enero

de 2021.
(2) Ver Nota 2.11.
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NOTA 27 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

31.12.20 31.12.19
Cambio Importe Importe
Clase y monto de utilizado Contabilizado contabilizado
la moneda extranjera $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss$ 1.528.920 83,950 128.352.871 632.616.926
Euros 565 103,074 58.249 51.434
Acuerdo de Concesién — Derecho de Us$ R 83,950 R 2.727.592.547
Total del activo corriente 128.411.120 3.360.260.907
Acuerdo de Concesion — Derecho de US$  147.126.800 83,050  12.351.294.871  10.216.194.475
Total del activo no corriente 12.351.294.871  10.216.194.475
Total del activo 12.479.705.991  13.576.455.382
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
Proveedores US$ 447.422 84,150 37.650.560 17.655.650
Proveedores Euros 92.667 103,530 9.593.740 3.515.235
Partes relacionadas Us$ 1.466.234 84,150 123.383.624 13.864.281
Partes relacionadas Euros 19.355 103,530 2.003.769 3.762.601
Total del pasivo corriente 172.631.693 38.797.767
Total del pasivo 172.631.693 38.797.767

NOTA 28 - CONTINGENCIAS

La Sociedad es parte en diversas contingencias civiles, fiscales, comerciales, laborales y regulatorias originadas
en el desarrollo normal de sus actividades. A fin de determinar el adecuado nivel de provisiones por estas
contingencias, la Direccién de la Sociedad, basada en la opinién de sus asesores legales, evalla la probabilidad
de ocurrencia de sentencias desfavorables y el rango de las probables pérdidas derivadas de estas cuestiones. La
estimacion del monto de las provisiones requeridas para estas contingencias, en caso de existir, se logra luego de
un cuidadoso analisis de cada cuestién en particular.

La determinacion por parte de la Direccién de la Sociedad de las provisiones requeridas puede cambiar en el futuro
entre otros motivos por nuevos acontecimientos que se produzcan en cada reclamo, o hechos no conocidos al
tiempo de la evaluacién de los casos o cambios en la jurisprudencia o la legislacion aplicable.

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha constituido provisiones por $ 95.536.884 y ha sufrido embargos
relacionados con causas tramitadas en sede judicial por $ 543.855 (incluidos en el rubro “Otros créditos”). La
Sociedad tiene pasivos contingentes por demandas relacionadas con el curso normal del negocio. No se prevé
gue de estas contingencias surja algun pasivo significativo distinto de los provisionados.
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nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
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NOTA 28 — CONTINGENCIAS (Cont.)

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, las contingencias mas significativas, ademas de las
mencionadas en Nota 1.3.3., son las siguientes:

a) Contribuciones al régimen de la Seguridad Social — Administracion Federal de Ingresos Publicos

(“AFIP")

El 30 de agosto de 2006 la AFIP le comunic6 a la Sociedad la determinacion de una deuda en concepto de
contribuciones al régimen de la Seguridad Social correspondiente a una supuesta diferencia de alicuota por la no
aplicacion del art. 2 inc. A) del Decreto N° 814/01. Dicha pretension fiscal, que abarca el periodo comprendido
desde agosto de 2001 hasta mayo de 2006, asciende a un monto, en moneda de ese momento, de
aproximadamente, $ 2,0 y $ 1,1 millones por capital y por intereses resarcitorios, respectivamente.

Es de sefialar que a criterio de la Sociedad y conforme la opinidn de sus asesores, el art. 2 inc. A) del Decreto N°
814/01 no le es aplicable dado que su actividad es de concesion de obra publica o sea de construccion y no de
servicio publico o locacion de servicio y que el acto contradice el obrar previo del Fisco Nacional, a través de
diversos antecedentes, por los cuales se admitio a los fines del impuesto al valor agregado, el impuesto a las
ganancias y los impuestos de seguridad social que la actividad de la Sociedad es la de “Construccion”.

Consecuentemente, la Sociedad y sus asesores legales consideran que la pretension de la AFIP constituye un
acto nulo de nulidad absoluta e insanable (Articulo 14 de la Ley Nacional de Procedimiento Administrativo),
habiendo interpuesto la correspondiente impugnacion del acta determinativa de la deuda, en los términos del art.
11° de la Ley N° 18.820, la cual fuera denegada.

A raiz de esto Ultimo, en agosto de 2008, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso de Revision y el 29 de
septiembre de 2009 la Sociedad fue notificada de la Resolucién N° 546/09, mediante la cual se decidiera no hacer
lugar al mencionado Recurso de Revision.

La citada Resolucion fue apelada ante el Juzgado Nacional con competencia en Seguridad Social (aun pendiente
de resolucion por dicho Juzgado) para lo cual se debié constituir una garantia de $ 4,7 millones (monto del reclamo
actualizado a la fecha de apelacion) para habilitar la instancia ante la aplicacion en el procedimiento del principio
“solve et repete”.

El 23 de noviembre de 2009, la AFIP notificé a la Sociedad la determinacién de una multa, en moneda de ese
momento, de, aproximadamente, $ 1,4 millones en relacién con las supuestas diferencias mencionadas
precedentemente, la cual fue impugnada con fecha 17 de diciembre de 2009. Con fecha 5 de octubre de 2010 se
interpuso el recurso correspondiente rechazando la determinacién ante el Juzgado Nacional con competencia en
Seguridad Social, el cual no ha sido resuelto a la fecha de emision de estos estados financieros.

Con fecha 23 de mayo de 2014 la Sociedad fue notificada de la sentencia mediante la cual la Sala Il de la
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NOTA 28 — CONTINGENCIAS (Cont.)

a) Contribuciones al régimen de la Sequridad Social — Administracién Federal de Ingresos Publicos
(“AFIP") (Cont.)

Cémara Federal de Seguridad Social decidié confirmar la pretension fiscal en cuanto a las diferencias por
Contribuciones al Régimen de la Seguridad Social e intereses, con costas a la vencida.

Con fecha 30 de mayo y 6 de junio de 2014 se interpuso un recurso ordinario y uno extraordinario, respectivamente,
ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (“CSJN"), los cuales suspenden la ejecutoriedad del fallo adverso
de Camara.

Los fundamentos esgrimidos por la Sociedad, entre otros, fueron los siguientes: a) La errénea clasificacién de la
actividad principal de la Sociedad. b) La existencia de una sentencia arbitraria. En este sentido, en la causa analoga
a la de la Sociedad del Grupo Concesionario del Oeste S.A. c/AFIP-DGI s/ Impugnacién de deuda, en la misma
Sala Il y con la misma integracién de miembros se sentencié por mayoria en forma diametralmente opuesta al fallo
recurrido (en queja planteada por la AFIP ante la CSJN) y demas aspectos de defensa articulados en la causa. ¢)
La distincidn entre “contrato de obra publica” y “concesion de obra publica”. d) El tribunal inferior hace un mal uso
del criterio de la realidad economica. E) La sentencia equivoca el sentido y alcance que corresponde asignar a la
retribucion del concesionario.

La Sociedad fue notificada el 29 de junio de 2015 de la resolucion de la Camara Federal de Seguridad Social, por
la cual rechazé los Recursos Ordinarios y Extraordinarios ante la Corte Suprema interpuestos por la Sociedad. El
mencionado recurso ordinario fue rechazado aduciendo la Camara que el monto en juego se encontraba por debajo
del monto minimo para apelar ante la Corte y respecto del segundo recurso (extraordinario), el rechazo fue
fundamentado por el Tribunal por el hecho de que no advertian una cuestion federal en el planteo.

Respecto del rechazo del recurso ordinario la Sociedad procedié a presentar un escrito de aclaratoria y revocatoria,
dado el grave error incurrido por la Cadmara, ya que, al momento de interponerse dicho recurso, el monto minimo
gue aplicaba era diferente al merituado en el fallo, y el reclamo de la Sociedad se encontraba por encima del
mismo.

Respecto del rechazo del recurso extraordinario, la Sociedad procedio a formular Queja ante la Corte Suprema.
Con fecha 22 de febrero de 2016 la Camara concedid el recurso ordinario deducido, elevando las actuaciones a la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Con fecha 1 de diciembre de 2016 la Sociedad presenté memorial con el objeto de fundar la apelacién interpuesta,
cuyo traslado fue contestado por el Fisco con fecha 19 de diciembre de 2016. Actualmente, se encuentra a
despacho en la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.
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NOTA 28 — CONTINGENCIAS (Cont.)

a) Contribuciones al régimen de la Sequridad Social — Administracién Federal de Ingresos Publicos
(*AFIP") (Cont.)

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se han tenido novedades sobre el particular. En
atencion a lo sefialado precedentemente, los asesores impositivos y legales consideran que existen razonables
probabilidades de obtener un fallo favorable para la Sociedad.

b) Acuerdo de Renegociacidn Contractual — Impuesto de sellos

Con fecha 17 de noviembre de 2011 la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA) notificé
a la Sociedad el inicio de un procedimiento determinativo y sumarial, reclamando una supuesta deuda en concepto
de impuesto de sellos por un importe de $ 11,6 millones a valores histdricos con mas los accesorios
correspondientes hasta la fecha de su efectivo pago. El reclamo de ARBA obedece principalmente a la percepcion
del impuesto de sellos por la celebracion de Acuerdo de Renegociacion Contractual aprobado por Decreto PEN N°
296 del 2006.

Con fecha 13 de diciembre de 2011 la Sociedad presento6 por escrito el descargo correspondiente en el cual se
rechazo la pretension fiscal de exigir el impuesto de sellos por el Acuerdo de Renegociacion. Con fecha 23 de
febrero de 2012 se dispuso la apertura a prueba ofrecida por la Sociedad.

Los fundamentos esgrimidos por la Sociedad, entre otros, fueron los siguientes:

1. El Acuerdo de Renegociacion es gratuito.

2. El Acuerdo es un instrumento del Gobierno Federal, respecto de su politica de construcciébn de caminos
interjurisdiccionales.

3. El Acuerdo esta exento en la jurisdiccion de celebracion y en consecuencia, la Provincia de Buenos Aires no
grava sus efectos.

4. Las concesiones y sus prorrogas no estan alcanzadas en la ley provincial, respecto de aquellas otorgadas por
el Estado Nacional.

5. El Acuerdo no es un nuevo Contrato de Concesion, sino que es parte del proceso en curso que concluird con
un nuevo Contrato de Concesion que modificaré al original.

6. Sise considera al Acuerdo como una modificacion, estaria exento conforme el Cédigo fiscal provincial, porque
no se modifica ninguna parte sustancial del Contrato, ni se aumenta su valor.

Adicionalmente, en dicho descargo, se ha cuestionado la base imponible sobre la que corresponderia aplicar a
criterio del fisco el impuesto (que en su caso debiera ser el Monto de inversiones comprometidas, criterio
oportunamente confirmado por sentencia del Tribunal Fiscal provincial y no la utilizada en el reclamo efectuado).

Con fecha 26 de junio de 2012 ARBA notifico a la Sociedad la resolucion determinativa, confirmando la pretension
fiscal de millones de $ 11,6 (valores histéricos mas multa del 20% del impuesto omitido).
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NOTA 28 — CONTINGENCIAS (Cont.)

b) Acuerdo de Renegociacién Contractual — Impuesto de sellos (Cont.)

Con fecha 18 de julio de 2012, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso de Apelacion ante el Tribunal
Fiscal de la Provincia desestimando la pretensién fiscal con similares fundamentos a los descriptos
precedentemente y cuestionando, asimismo, la base imponible sobre la que corresponderia aplicar a criterio del
fisco el impuesto. Asimismo, con fecha 1 de febrero de 2013, la Sociedad inicié una accion declarativa de certeza
ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, y en orden de precedentes jurisprudenciales del maximo Tribunal,
requiriendo la declaracion de ilegitimidad de la resolucion determinativa de ARBA. Asimismo, solicité en dicha
causa el libramiento de una medida cautelar de no innovar, que ordene a ARBA abstenerse de realizar cualquier
tipo de accidn relacionada al cobro de la pretension fiscal hasta tanto la Corte Suprema se expida.

Con fecha 29 de octubre de 2013 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién resolvié: a) declarar que la causa es
competencia originaria de esa Corte, b) correr el traslado de la demanda a la Provincia de Buenos Aires, c) citar al
Estado Nacional como tercero y d) hacer lugar a la medida cautelar de no innovar solicitada por la Sociedad,
debiendo abstenerse ARBA de realizar cualquier tipo de accién relacionada con el cobro de la pretensién fiscal
hasta tanto la Corte Suprema se expida.

Con fecha 14 de abril de 2014 la Provincia de Buenos Aires contestd demanda y con fecha 30 de abril de 2014 el
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Plblica y Servicios contesto la citacion de terceros. Con fecha 26 de
junio de 2014 tuvo lugar la audiencia preliminar, en la cual se abri6 la causa a prueba por el término de 40 dias.

Con fecha 23 de diciembre de 2014, habiendo alegado ambas partes, el expediente pasé a la Procuracion General
de la Nacion a efectos de que emita el dictamen respectivo. El dictamen de la Procuracion de fecha 18 de junio de
2015, recomienda a la Corte Suprema de Justicia de la Nacion hacer lugar a la demanda interpuesta por la
Sociedad.

Con fecha 20 de marzo de 2019, la Sociedad fue notificada de la sentencia de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion (CSJIN) que hizo lugar a la accion declarativa y rechazé la pretension fiscal de la Provincia de Buenos Aires
de gravar con el impuesto de sellos el Acuerdo de Renegociacion contractual.

Con fecha 28 de marzo de 2019, la empresa denunci6 en el expediente que la CSJN dict6 sentencia en la accion
declarativa e hizo lugar a la demanda, con costas. En virtud de ello, se solicité al TFA que pasaran los autos a
resolver. Con fecha 3 de junio de 2019 se reiterd el pedido de devolucion del pago de la Tasa de Justicia y la
regulacion de honorarios.

Con fecha 18 de febrero de 2020, la CSJN resolvié rechazar in limine el recurso interpuesto por la Provincia de
Buenos Aires 'y con fecha 27 de julio de 2020, fue acreditado en el expediente y dada en pago la suma de $348.823,
por parte de la Provincia de Buenos Aires, correspondiente a la tasa de justicia.
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NOTA 28 — CONTINGENCIAS (Cont.)

b) Acuerdo de Renegociacidon Contractual — Impuesto de sellos (Cont.)

Con fecha 28 de agosto de 2020 se diligenci6 oficio electronico al Banco Nacion para que proceda a transferir la
suma mencionada a favor de la Sociedad, quedando sélo pendiente, a la fecha de emision de los presentes estados
financieros, que se efectivice la transferencia ordenada.

NOTA 29 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2020, la composicién accionaria es la siguiente:

Accionista Nacionalidad Capital Votos
En %
Abertis Infraestructuras, S.A. Espana 31,59 49,92
Impregilo International Infrastructures N.V. Holanda 19,82 24,04
Natal Inversiones S.A. Argentina 14,12 14,39
Acciones que cotizan en Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA). 34,47 11,65
100,00 100,00

La informacién suministrada en los puntos a) y b) siguientes corresponde a saldos y transacciones realizadas con
las empresas accionistas de la Sociedad y/o con sus sociedades controladas o vinculadas y/o con sus sucursales
en la Republica Argentina. La informacion sobre saldos y transacciones con otras partes relacionadas se incluye

en el punto c).

a) Saldos:
31.12.20 31.12.19
$
ACTIVO
Otros créditos — Corrientes
Cuenta corriente

Grupo Concesionario del Oeste S.A. (1) 3.404.358 1.384.257

Total 3.404.358 1.384.257
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NOTA 29 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS (Cont.)
a) Saldos (Cont.):

31.12.20 31.12.19
$
PASIVO
Cuentas por pagar — Corrientes
Cuenta corriente
Abertis Infraestructuras, S.A. (2) 125.387.393 17.626.882
Total 125.387.393 17.626.882

(1) A inicios del ejercicio 2016, Grupo Concesionario del Oeste S.A. y la Sociedad, acordaron compartir sus gerencias y alguna de sus jefaturas, a los fines de
optimizar esfuerzos y recursos en el funcionamiento de sus estructuras organizativas.

(2) Con fecha 30 de junio de 2020 la Sociedad recibié una propuesta del accionista para el diferimiento del pago de los honorarios por asesoramiento técnico

adeudados hasta tanto el contexto econoémico actual y el impacto del covid-19 en las operaciones de la Sociedad se normalice. Dicho saldo se acord6 cancelar en
cuatro cuotas a partir de enero de 2021, segin Adendas de fecha enero 2021, que establecen esta nueva propuesta de cancelacion de saldos.

b) Operaciones:

Ejercicio finalizado el

31.12.20 31.12.19
$

Abertis Infraestructuras, S.A.
Honorarios por asesoramiento técnico — Costo (170.231.861) (166.212.628)

Ejercicio finalizado el

31.12.20 31.12.19
$
Grupo Concesionario del Oeste S.A. (1)
Costo por servicios por recibidos (83.263.239) (88.205.973)
Ingreso por servicios prestados 93.082.580 90.116.087
Reintegro (Gastos) efectuados 5.111.044 (2.439.657)

(1) A inicios del ejercicio 2016, Grupo Concesionario del Oeste S.A. y Ausol, acordaron compartir sus gerencias y alguna de sus jefaturas, a los fines de optimizar
esfuerzos y recursos en el funcionamiento de sus estructuras organizativas.
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NOTA 29 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS (Cont.)
b) Operaciones (Cont.):

Adicionalmente a lo expuesto, los saldos mantenidos con partes relacionadas han generado resultados financieros
conforme se indica a continuacion:

Dif ias d bi Abertis
iterencias de camblo Infraestructuras, S.A.
(Pérdida) 3
Periodo de doce meses finalizado el 31.12.20 (4.353.643)
Periodo de doce meses finalizado el 31.12.19 (7.223.245)

c) Otra informacién sobre partes relacionadas

La compensacion al personal clave de la Sociedad, que incluyen salarios y otras retribuciones, ascendio a $
47.214.150 ($ 39.858.827 en moneda de cada momento) para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 ($
39.668.905 al 31 de diciembre de 2019).

NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION
30.1. Principales caracteristicas del Acuerdo Integral
Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral son:

(a) Que la Sociedad, a los fines de posibilitar el acuerdo, acepto limitar sus pretensiones (en aras del entendimiento
antes mencionado) sdlo al recupero de la inversion efectuada y no amortizada, neta de penalidades por supuestos
incumplimientos por mantenimiento de la traza (ver punto g), por un valor acordado entre las partes que asciende
a US$ 499 millones (monto neto de impuesto a las ganancias), reconociéndose un interés remuneratorio anual del
8% sobre el saldo de la inversién no amortizada durante el periodo extendido de la concesion (ver punto d).

(b) Que a efectos del recupero de la inversion no amortizada y de la ejecucién del plan de obras mencionado, el
Acuerdo Integral extendi6 el plazo de la Concesion hasta el 31 de diciembre de 2030, contemplandose que dicho
plazo puede expirar con anterioridad si la inversion reconocida e intereses se amortizan previamente.

(c) Que se acordé la realizacién de un importante plan de inversiones (actualmente en curso de ejecucion) con
destino a mejorar y ampliar la actual infraestructura vial por un monto de $ 7.312 millones (expresados en moneda
de septiembre del 2016), a financiarse segun los mecanismos previstos al efecto.
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NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
30.1. Principales caracteristicas del Acuerdo Integral (Cont.)

(d) Que se establecié un nivel de ingresos, egresos y mecanismos de redeterminacion, con el fin de permitir la
cobertura de los gastos de explotacion de la Concesion, el cobro de un interés remuneratorio del 8% anual, el
repago de la inversibn no amortizada neta prevista en un porcentaje no menor al 7,69% anual, y la ejecucion del
nuevo Plan de Inversiones.

(e) Que se establecieron nuevos cuadros tarifarios, los cuales entraron en vigencia con fecha 24 de julio de 2018.
Los mismos contemplaron la absorcién del Recurso de Afectacién Especifica (‘RAE”) en la tarifa basica de peaje
de la Sociedad, sin haberse modificado la tarifa al publico. EI Concesionario tendra derecho a una redeterminacion
tarifaria anual, de acuerdo a la metodologia descripta en el Anexo XlI del Acuerdo Integral, que refleje la incidencia
en el Plan Econémico Financiero. Se exceptud la primera redeterminacién que se llevaria a cabo dentro de los tres
meses de entrada en vigencia del Acuerdo. Con fecha 19 de octubre de 2018 la DNV y la Sociedad suscribieron
un Acta Acuerdo que reguld la forma de llevar a cabo la primera Redeterminacion Tarifaria, cuyos cuadros tarifarios
resultantes entraron en vigor en enero de 2019. Sin perjuicio de la citada redeterminacién, el Concesionario tiene
derecho a que la tarifa se actualice mediante la aplicacion del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER).
Esa actualizacion debe tener lugar al final del primer semestre de cada afio cualquiera sea la variacion del CER o
cuando la variacion de ese coeficiente desde la Ultima actualizacion o redeterminacion supere el 10%.

(f) Que a partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral se dejo sin efecto el RAE. Los fondos recaudados
por dicho concepto a partir del 1 de febrero de 2017 y, en su caso, el remanente de aquellos recaudados antes de
esa fecha atribuibles a obras RAE pendientes a la fecha de vigencia del Acuerdo, debian ser y fueron transferidos
a la Sociedad. Tales fondos se encuentran depositados en una cuenta especial, que es utilizada exclusivamente
para administrar los fondos que serén destinados a la financiacion de ciertas Obras (Ver Nota 2.7). Dicha cuenta
especial esta sujeta a la fiscalizacion del Ente Concedente.

(g) Que con la entrada en vigencia del Acuerdo Integral se dejaron sin efecto y se dispuso la terminacion y cierre
de los expedientes correspondientes a multas aplicadas por alegados incumplimientos del Concesionario y los
correspondientes a multas decididas, pero no notificadas al Concesionario antes del 18 de agosto de 2017.

(h) Que todas las controversias entre las partes derivadas del Contrato de Concesion o que guarden relacion con
éste, seran resueltas definitivamente mediante arbitraje conducido de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de
la Camara de Comercio Internacional. La sede de arbitraje sera la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y se aplicara
el derecho argentino.

(i) Que, asimismo, se incluyeron ciertas adecuaciones y precisiones sobre aspectos del Contrato de Concesién
con el fin de brindar claridad y certeza sobre cuestiones que han surgido durante el desarrollo de la Concesién
teniendo en cuenta la experiencia acumulada.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
DELOITTE & Co. S.A. Por Comisién Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A. T°1-F°3 Alberto G. Maquieira Esteban E. Perez
Sergio E. Cortina (Socio) Contador Piblico (UBA) Director General Adjunto
Contador Publico (U.N.L.PAM.) C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires Tomo 52 - Folio 92

Tomo 170 - Folio 20



76
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2020

NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
30.1. Principales caracteristicas del Acuerdo Integral (Cont.)

(i) Que si existiera inversién no amortizada al extinguirse la Concesién (por cualquier causa a que tal extincion se
debiera incluyendo el caso de rescate o terminacion de la Concesion por razones de interés publico), dicha
inversibn no amortizada (en adicidon a otros conceptos accesorios) deberd ser pagada por el Concedente al
Concesionario en délares y como condicion previa a la toma de posesion de la Concesion por el Concedente. El
pago deberd ser integro y solo podran descontarse las sumas emergentes de créditos liquidos y exigibles a favor
del Concedente resultantes de laudo arbitral firme o de decisién administrativa consentida. En caso de mora en los
pagos previstos se devengara durante la mora una tasa de interés del doce por ciento (12%) anual.

30.2. Obligaciones de la Sociedad

30.2.1. Ejecucion de obras
La Sociedad ejecut6 en tiempo y forma las obras contractuales de la primera etapa, que permitieron la habilitacién
del cobro del peaje.

En relacién con las obras de la segunda etapa se ejecutaron aquellas obras previstas en el contrato original y sus
modificatorias.

Cabe mencionar que con la entrada en vigencia del Acuerdo Integral se puso fin a los conflictos y reclamos
reciprocos, entre ellos la exoneracion de responsabilidad por las inversiones no ejecutadas por la demora en el
proceso de renegociacion contractual. Con el fin de facilitar un acuerdo, y sin reconocer la procedencia de las
penalidades aplicadas en concepto de operaciéon y mantenimiento y sin renunciar a los argumentos juridicos
invocados en su defensa, incluyendo los planteos de prescripcién oportunamente formulados, la Sociedad acept6
la reduccion del valor acordado por la inversion efectuada y no amortizada por el monto estimado de supuestos
incumplimientos.

Tal como se informa en la Nota 1.3.1, a través del Acuerdo Integral se acordo la realizacion de un importante plan
de inversiones con destino a mejorar y ampliar la actual infraestructura vial por un monto de $ 7.312 millones
(expresados en moneda de septiembre del 2016).

Durante el presente ejercicio, entre las obras mas importantes podemos mencionar el inicio de la ler Etapa de la
Rehabilitacion de Pavimentos de Calzadas Principales, en la que se colocaron hasta el cierre del ejercicio
aproximadamente 12.000 tn de mezcla asfaltica rehabilitando la calzada entre P.K. 18+300 y 24+300 Av. General
Paz sentido descendente y entre P.K. 43 y 50 Ramal Campana sentido descendente.
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NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
30.2. Obligaciones de la Sociedad (Cont.)

30.2.2. Aspectos societarios

Conforme las disposiciones del Contrato de Concesién, la composiciébn accionaria de la Sociedad puede
modificarse previa autorizacion de la Autoridad de Aplicacién. Cualquier modificacién al Estatuto Social debe ser
aprobada por la Autoridad de Aplicacion.

La composicion accionaria de la Sociedad se describe en la Nota 29 a los presentes estados financieros.
30.2.3. Garantias

Para asegurar el cumplimiento de las obras y el mantenimiento, reparacion, conservacion, explotacion y
administracion de la Concesion vy restitucion de los bienes al momento de su extincion, mantiene vigente una
garantia incondicional e irrevocable a favor del Estado Nacional a través de la emision de una pdliza de caucion
por un valor de $ 1.002 millones.

30.2.4. Bienes

El Estado Nacional ha puesto a disposicion de la Sociedad el uso de los terrenos y bienes de su propiedad que
integran el Acceso, conservando el dominio de dichos bienes, habiendo transferido Gnicamente a la Sociedad la
tenencia y custodia de los mismos.

Autopistas del Sol S.A. tiene la administracion de los bienes recibidos con la concesion o de los que hubiere
adquirido o construido. La Sociedad actia como mandataria con las mas amplias facultades. El mandato para
administrar los bienes afectados al servicio es irrevocable durante la vigencia de la Concesién.

A la extincion de la Concesidn, la Sociedad debe transferir sin contraprestacion alguna al Estado Nacional todos
los bienes afectados a la concesion, sea que hubieren sido transferidos con la concesion o adquiridos o construidos
durante su vigencia. Dicha transferencia incluye las instalaciones, sistemas y equipamiento para control de transito
y cargas y las instalaciones y equipos para percepcion del peaje.
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NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
30.2. Obligaciones de la Sociedad (Cont.)

30.2.5. Contratacién de seguros
Se han contratado seguros para cubrir, entre otros, los siguientes riesgos:

e Responsabilidad civil contra cualquier dafio, pérdida o lesiébn que pudiere sobrevenir a bienes o personas a
causa de cualquier accion relacionada con el cumplimiento de la concesion, por un monto de US$ 17,5 millones.

e Riesgos del trabajo respecto de todo personal empleado por ella, sus agentes, contratistas o subcontratistas.

e Sobre bienes recibidos y aquellos que los sustituyan, amplien o mejoren y los afectados a actividades
complementarias a primer riesgo absoluto por un monto de $ 27.580 millones contra dafios totales, parciales,
robo, incendio y otras catastrofes.

e Seguro de vida a todo su personal y el de sus contratistas o subcontratistas.

30.2.6. Obligacion de prestar el servicio

La Sociedad debe mantener la continua operatividad del Acceso, salvo supuestos de caso fortuito o fuerza mayor.
La Sociedad no puede en ningun caso interrumpir la circulacion y las autoridades publicas deben cumplir con el
control de las normas del Reglamento General de Transito de Caminos y Calles de la Republica Argentina,
conforme las facultades que se le otorgaran.

30.3. Derechos de la Sociedad

A través del Acuerdo Integral la Sociedad acordé un monto de compensacion que asciende a US$ 499 millones
(monto neto de impuesto a las ganancias), reconociéndose un interés remuneratorio anual del 8% sobre el saldo
de la inversion no amortizada durante el periodo extendido de la concesion.

A efectos del recupero de la inversion no amortizada y de la ejecucién del plan de obras mencionado, el Acuerdo
Integral extendié el plazo de la Concesion hasta el 31 de diciembre de 2030, contemplandose que dicho plazo
podré expirar con anterioridad si la inversion reconocida e intereses se amortizan previamente.

Se establecio un nivel de ingresos, egresos y mecanismos de redeterminacion, con el fin de permitir la cobertura
de los gastos de explotacion de la Concesion, el cobro de un interés remuneratorio anual del 8%, el repago de la
inversion no amortizada neta prevista en un porcentaje no menor al 7,69% anual y la ejecucion del nuevo Plan de
Inversiones.
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NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
30.3. Derechos de la Sociedad (cont.)

Por todas las obligaciones establecidas en el Contrato de Concesion, la Sociedad percibe:

a) de los usuarios de las calzadas por peaje, la tarifa vigente (Ver en Notas 1.3.1.y 1.3.2.); y

b) los ingresos provenientes de la explotacion, por si o por terceros, de las areas de servicio destinadas a
actividades tales como estaciones de servicio y por otras operaciones comerciales, de acuerdo con lo
establecido en el Contrato de Concesion y deméas normativa vigente. Cabe mencionar que los ingresos por
areas de servicio son adicionales a los ingresos definidos en el Anexo Xl del Acuerdo Integral.

30.4. Extincién del Contrato de Concesién

En las clausulas 5.5 y 5.6 del Acuerdo Integral se determinan las indemnizaciones y procedimientos aplicables
ante cualquier supuesto de extincion de la Concesién, reemplazando las previsiones de la Clausula 17 del Contrato
de Concesion.

En caso de existir Inversiébn no Amortizada al extinguirse la Concesion por cualquier causa a que tal extincion se
debiera (incluyendo el caso de rescate o terminacién de la Concesion por razones de interés publico), dicha
Inversion no Amortizada, juntamente con la cantidad que resulte, en su caso, de la aplicacion de la Clausula 5.6,
debera ser pagada por el Concedente al Concesionario en délares y como condicion previa a la toma de posesién
de la Concesion por el Concedente.

Si la Concesidn se extinguiere al expirar su plazo de vigencia, es decir el 31 de diciembre de 2030, dicho pago
debera hacerse dentro de los treinta (30) dias de que le fuera informada al Concedente la determinacion prevista
en el inciso (d) de la Clausula 5.3 correspondiente al Ultimo afio de la Concesion.

Si la Concesién se extinguiera por cualquier motivo antes de dicha fecha (incluyendo el caso de rescate o
terminacién de la Concesion por razones de interés publico), el pago debera ser hecho dentro de los sesenta (60)
dias de la natificacion al Concesionario del acto que dispuso la extincion, y siempre antes de la toma de posesion
de la Concesién por el Concedente.

En todos los casos, el pago debera ser integro y solo podran descontarse las sumas emergentes de créditos
liquidos y exigibles a favor del Concedente resultantes de laudo arbitral firme o de decision administrativa
consentida. En caso de mora en los pagos mencionados, se devengara durante la mora una tasa de interés del
Doce por ciento (12%) anual.
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NOTA 30 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
30.4. Extincion del Contrato de Concesién (Cont.)

A la suma prevista en la Clausula 5.5, se adicionard el resultado de la siguiente suma algebraica:

(a) con signo positivo: (i) todo monto impago de conceptos adeudados; (ii) el total de los montos que debieren
corresponder al Concesionario por las razones de eficiencia previstas en la Clausula 5.4 y en el inciso (e) de la
Clausula 6.2, en la medida en que no hubieren sido hechos efectivos hasta ese momento; y (iii) una suma igual al
ultimo ingreso anual del Concesionario por el concepto de areas de servicio con deduccion de los montos cobrados
por adelantado que correspondan a dicho periodo adn no transcurrido, multiplicado por el nimero de afios, y
fraccion, que falten transcurrir entre la fecha de extincion de la Concesion y el 31 de diciembre de 2030, descontada
al 8% anual; y

(b) con signo negativo: (i) el total de los montos que haya debido soportar el Concesionario de acuerdo con la
Clausula 5.4, en la medida en que no hubieren sido hechos efectivos hasta ese momento; (ii) las multas firmes
impuestas al Concesionario y aun impagas; y (iii) la suma que el Concesionario debiere al Concedente por
aplicacién de la Clausula 5.13.

Los montos de los items antedichos expresados en pesos seran convertidos al tipo de cambio establecido en el
Anexo Xll correspondiente al afio en que se verificé cada uno de ellos.

NOTA 31 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2020 los “Fondos de terceros - RAE” expuestos dentro del rubro “Otros activos” y descriptos
en la Nota 2.7. son de disponibilidad restringida, ya que segun lo definido en el articulo 13 del Acuerdo Integral
deben ser destinados exclusivamente a la financiacién de Obras previstas.

Al 31 de diciembre de 2020 el plazo fijo en pesos del Banco de la Nacion Argentina expuesto en el rubro Inversiones
corrientes es de disponibilidad restringida, debido a que su constitucién obedece a la imposicién de una multa por
infraccion a la obligaciéon contractual por parte de la DNV, que se encuentra sujeta al cumplimiento de las
condiciones previstas en la Clausula 8.4 del AIR.

NOTA 32 - RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N° 19.550, la Sociedad debe destinar el 5%
de las utilidades de cada ejercicio (incluyendo ajuste de ejercicios anteriores y otras transferencias a resultados no
asignados) a la Reserva legal (no distribuible durante la vida de la Sociedad) hasta que la misma alcance el 20%
del capital social.
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NOTA 32 - RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES (Cont.)
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la reserva legal habia alcanzado dicho 20% del capital social.

Cabe mencionar que el Directorio de la Sociedad en su reunion de fecha 27 de febrero de 2020 aprobo, en funcién
de las facultades delegadas por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 4 de octubre de 2019, la desafectacion de una suma de $ 391.591.416 ($ 300.000.000 en moneda de fecha
de la Asamblea de Accionistas) de la “Reserva facultativa” para proceder a su distribucion a los accionistas en
concepto de dividendos en efectivo. La puesta a disposicion de dichos dividendos fue el 10 de marzo de 2020.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 16 de abril de 2020
aprobd, entre otros temas, la absorcion de la totalidad de los resultados no asignados negativos equivalentes a la
suma de $ 4.607.046.168 con la “Reserva Facultativa” ($ 3.645.952.694 a la fecha de la Asamblea).

NOTA 33 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No existen otros hechos de relevancia de los ya mencionados, en particular en las Notas 1.3.1, 1.3.2 y 1.3.3,
ocurridos entre la fecha de cierre y la fecha de emision de los presentes estados financieros.
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RESENA INFORMATIVA
1. Actividad de la Sociedad
1. a) Contrato de Concesiéon — Proceso de renegociaciéon contractual

Tal como se menciona en la Nota 1.3. a los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, el acuerdo
de la Instancia de Revision Contractual, fue finalmente plasmado en el Acuerdo Integral de
Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Norte de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, que entrd en vigencia el 24 de julio del ejercicio 2018, de acuerdo con lo descripto en el
punto 1.a.1) siguiente.

1.a. 1) Acuerdo Integral

A través del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de julio de 2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente
en representacion del Poder Ejecutivo Nacional, se aprob6 el Acuerdo Integral que entré en vigencia
con fecha 24 de julio de 2018 luego de haberse cumplimentado los requisitos previstos en su Clausula
décimo octava.

El citado Acuerdo Integral implicé el arribo a un entendimiento de naturaleza transaccional entre las
partes involucradas en la instancia de revisidn contractual, como consecuencia de valorizar el resultado
econdémico de todo lo sucedido a lo largo de la Concesion para el arribo a una solucién que las partes
negociadoras consideraron satisfactoria. Dicho acuerdo tiene por objeto que la Sociedad pueda
recuperar su inversion y que mediante los recursos que genere la explotacion de la Concesién se
ejecuten obras fundamentales para mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se describen en la Nota 30 de los estados financieros
al 31 de diciembre de 2020.

Es importante mencionar que con fecha 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo previsto en el AIR en
relacién con la redeterminacion tarifaria anual (ver punto 1.a.2. siguiente) que refleja la incidencia en el
Plan Econémico Financiero (“PEF"), la Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al afio 2019.

Dicho célculo reflejé la existencia de conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de
US$36.602.751 correspondientes al periodo mencionado de acuerdo con lo definido en el Acuerdo
Integral (inversién no amortizada e intereses adeudados), los cuales se suman a los conceptos
adeudados a la Sociedad por un monto de US$6.700.000 pendientes por el periodo comprendido
entre el 24 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, conforme surge de la presentacion del PEF
correspondiente al afio 2018 que fuera informado el 28 de noviembre de 2019. Dichos conceptos
adeudados se originaron principalmente con motivo del no reconocimiento de los ajustes tarifarios que
se mencionan en el punto siguiente y la falta de compensaciones al respecto.

Asimismo, en el PEF correspondiente al afio 2019 se registraron ahorros en los costos y eficiencias en
los ingresos segun lo previsto en los incisos (a) y (b) de la Clausula 5.4 del AIR por un monto de US$
1.593.628, equivalentes a la fecha de presentacion a $ 82.968.918. Al respecto, la Clausula 7.2 del AIR
prevé que los fondos que en virtud de dicha Clausula 5.4 corresponden al Concedente deben ser
depositados en la cuenta remanente, con destino prioritario a la reserva suficiente. Ante la falta de
otorgamiento por el Banco de la Nacién Argentina de la autorizacién solicitada para adquirir Do6lares
para integrar la Reserva Suficiente, los fondos provenientes de los “ahorros y eficiencias” resultantes de
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la aplicacion de la Clausula 5.4 correspondientes al Afio 2019 fueron depositados en pesos con fecha
1 de abril de 2020 y colocados a plazo fijo en la misma moneda.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, dentro de los noventa dias del cierre de cada afio, el
Concesionario indicara a la autoridad de aplicacién la existencia de conceptos adeudados y solicitara la
conformidad de la autoridad de aplicacién para aplicar los fondos depositados en la cuenta remanente
(incluyendo la reserva suficiente), de existir, a esos destinos, segun el orden establecido. La autoridad
de aplicacion debera expedirse al respecto dentro de los treinta dias siguientes. En caso de silencio, se
interpretara que la autoridad de aplicacion ha prestado su conformidad con la aplicacion de los fondos
segun lo indicado por el Concesionario.

Con motivo de haber informado la Sociedad con fecha 31 de marzo de 2020 la existencia de conceptos
adeudados y solicitado la conformidad para aplicar los fondos depositados en la cuenta remanente con
destino a la reserva suficiente para cubrir tales conceptos adeudados, al cumplirse los plazos
estipulados, la Sociedad con fecha 7 de mayo de 2020 procedi6 a la aplicacion de los fondos afectados
a la cuenta remante a la compensacién parcial de los conceptos adeudados por un monto de
$82.968.918 mas intereses, expresados en moneda de dicha fecha, equivalentes a US$ 1.617.205.

Con posterioridad, con fecha 28 de enero de 2021, la Sociedad fue notificada de una Nota emitida por
el Administrador General de la DNV, en la cual se realizaron una serie de consideraciones, que a criterio
de la Sociedad se apartan de lo establecido en el AIR, sobre el analisis del PEF presentado y la
aplicacion de los fondos afectados a la cuenta remanente al pago parcial de los conceptos adeudados
correspondientes al afio 2018, solicitando a la Sociedad que revirtiera la aplicacion de dichos fondos en
el plazo de diez dias. Con fecha 8 de febrero de 2021, la Sociedad rechazé e impugné la Nota citada,
bajo el entendimiento de que las cuestiones planteadas por la Autoridad de Aplicacion son contrarias a
lo establecido en el Acuerdo Integral y sostuvo que la aplicacién de los fondos de la cuenta remanente
al pago parcial de conceptos adeudados se realiz6 en un todo de acuerdo con las disposiciones
contractuales aplicables. Sin perjuicio de ello, y a los efectos de evitar eventuales dafios mayores y
extremar sus esfuerzos en pos de un entendimiento con las autoridades competentes, la Sociedad
procedio a revertir los fondos a la cuenta remanente.

A la fecha de la presente Resefia, la Autoridad de Aplicacion no ha resuelto la presentacion efectuada.
Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales se encuentran analizando los siguientes pasos a
fin de velar por los derechos de la Sociedad.

1. a. 2) Reconocimiento de las adecuaciones tarifarias

El Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el Concesionario tendra derecho a una
redeterminacion tarifaria anual que refleje la incidencia en el Plan Econémico Financiero. Sin perjuicio
de ello, el Concesionario tendra derecho ademas a actualizaciones tarifarias mediante la aplicacién del
Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (“CER”) al final del primer semestre de cada afio o
cuando la variacion del CER desde la Ultima actualizacion o redeterminacion tarifaria, supere el 10%.

Desde la entrada en vigencia del Acuerdo Integral se vienen registrando incumplimientos del régimen
tarifario alli previsto.

Al respecto, la DNV dispuso que mientras continuasen en vigor las medidas econémicas anunciadas
por el Gobierno anterior el 17 de abril de 2019 con invocacion del objetivo de profundizar la lucha contra
la inflacién y ayudar a reactivar la economia, los cuadros tarifarios actualizados no podian ser aplicados
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por la Sociedad hasta que ésta fuera convocada a efectos de que los mismos sean analizados, sin que
dicha convocatoria haya tenido lugar hasta el momento.

En linea con el congelamiento tarifario dispuesto en abril de 2019 mediante las medidas econémicas
antes referidas, el 30 de diciembre de 2019 el actual Gobierno nacional emitié un comunicado en el que
se anunci6 la decision del Sr. Presidente de la Nacién de “frenar los aumentos y congelar el importe de
las tarifas de peaje en toda la traza de jurisdiccion nacional”, indicandose que dicha medida alcanza
entre otros al Acceso Norte a la Ciudad de Buenos Aires y que la medida se mantendra hasta que se
haya realizado una evaluacién de la necesidad y el impacto de una actualizacion tarifaria, sin preverse
plazos al efecto (la “Medida de Congelamiento Tarifario”).

La Medida de Congelamiento Tarifario fue reafirmada el 1° de marzo de 2020, oportunidad en la que el
Presidente de la Nacion, en ocasion de la apertura del periodo ordinario de sesiones del Congreso de
la Nacidn, reiteré la vigencia del congelamiento de las tarifas de peaje por un tiempo indeterminado.

En funcién de ello, la Sociedad efectu6 diversas presentaciones reafirmando y ratificando la necesidad
de que se respete lo convenido en el Acuerdo Integral y manifestando su rechazo y falta de
consentimiento con lo dispuesto por la DNV, habiéndose presentado las impugnaciones
correspondientes por resultar ello contrario al régimen tarifario del AIR y vulnerar los derechos de la
Sociedad. Asimismo, se solicité que se dejen sin efecto las medidas dispuestas y que en lo sucesivo no
se impida la entrada en vigencia y aplicacién de las actualizaciones tarifarias aplicables.

Durante el presente ejercicio, el 8 de marzo de 2020 se devengd una nueva actualizacion tarifaria en
los términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con motivo de haber operado una nueva
variacion del CER superior al 10% desde la fecha en que debié haber tenido lugar la Ultima actualizacion
tarifaria. Por tal motivo, el 2 de marzo de 2020 la Sociedad remitié una nueva nota a la DNV a través de
la cual se pusieron en conocimiento del Organo de Control los cuadros tarifarios resultantes de tal
actualizacion a fin de posibilitar su entrada en vigencia. Habiendo transcurrido el plazo de diez dias
hébiles administrativos previstos sin que el Organo de Control se hubiera expedido al respecto, con
fecha 17 de marzo de 2020, la Sociedad hizo una nueva presentacion en la que manifestd que ante la
falta de pronunciamiento del Organo de Control se encontraba en la necesidad de interpretar que a
criterio de aquel la Medida de Congelamiento Tarifario le impedia aplicar la nueva actualizacion tarifaria,
lo cual rechazaba y no consentia, y solicité nuevamente que se dé cumplimiento con lo establecido en
el AIR y se respeten los derechos de la Sociedad.

Con fecha 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacién con la redeterminaciéon
tarifaria anual, la Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al afio 2019. En el mismo se
incluyeron los cuadros tarifarios resultantes de la Redeterminacién Tarifaria anual que debian aplicarse
para reestablecer la ecuacion econdmica del Contrato, los cuales asimismo contemplaban los atrasos
tarifarios devengados precedentemente. A los fines de su aprobacién deberia haberse cumplido con el
procedimiento establecido en las Clausulas 4.3 y 4.6 del AIR.

Con fecha 22 de mayo de 2020, habiendo transcurrido los plazos administrativos previstos sin que el
Organo de Control y la DNV se hayan expedido al respecto, la Sociedad remitié una nueva nota
explicando que, ante los antecedentes del Organo de Control y de la DNV, cabia interpretar, sin
consentirlo, que a criterio del Organo de Control y de la DNV la Medida de Congelamiento Tarifario
impide a AUSOL aplicar los cuadros tarifarios correspondientes segun el AIR y reiterd la necesidad de
que se dé cumplimiento con lo establecido en el AIR, en defensa de los derechos de la Sociedad y
manifestando su rechazo e impugnando el congelamiento tarifario.
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En tal sentido, con fecha 30 de junio de 2020 se devengo la actualizacion tarifaria semestral en los
términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (i) del AIR. En funcién de ello, el 29 de junio de 2020 la
Sociedad remiti6é una nueva nota a la DNV a través de la cual se pusieron en conocimiento del Organo
de Control los cuadros tarifarios resultantes de dicha actualizacion tarifaria semestral a fin de posibilitar
su entrada en vigor. Habiendo transcurrido el plazo de diez dias habiles administrativos previstos sin
que el Organo de Control se hubiera expedido al respecto, con fecha 31 de julio de 2020, y en virtud de
los antecedentes existentes, la Sociedad hizo una nueva presentacion en la que manifesto que ante la
falta de un pronunciamiento expreso del Organo de Control respecto de la Nota a la que se
acompafiaron los cuadros tarifarios resultantes de la actualizacion tarifaria semestral, se encontraba en
la necesidad de interpretar que a criterio de aquel la Medida de Congelamiento Tarifario le impedia a la
Sociedad aplicar los cuadros tarifarios resultantes de la nueva actualizacion tarifaria, todo lo cual
rechazaba y no consentia, y solicitd nuevamente que se dé cumplimiento con lo establecido en el AIR
y se respeten los derechos de la Sociedad.

En dicha oportunidad, se sefial6 ademas la significativa incidencia que el mantenimiento en el tiempo
de la Medida de Congelamiento Tarifario acarrea sobre la situacion econémica y financiera de la
Sociedad, que se proyecta en las posibilidades de afrontar los importantes costos operativos de la
Concesion.

Luego, con fecha 8 de noviembre de 2020 y 1° de febrero de 2021, se devengaron nuevas
actualizaciones tarifarias en los términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con motivo de
haber operado, en cada caso, nuevas variaciones del CER superiores al 10% desde la fecha en que
debio haber tenido lugar la anterior actualizacion tarifaria. Respectivamente, el 27 de octubre de 2020y
el 2 de febrero de 2021 la Sociedad remiti6 a la DNV las respectivas Notas a través de las cuales se
pusieron en conocimiento del Organo de Control los cuadros tarifarios resultantes de la actualizacion a
fin de posibilitar su entrada en vigencia. En ambos casos, luego de la presentacion de las Notas
correspondientes, transcurrié el plazo de diez dias habiles administrativos sin que el Organo de Control
se hubiera expedido al respecto. Fue asi que, con fecha 11 de noviembre de 2020 y 22 de febrero de
2021, la Sociedad hizo nuevas presentaciones en las que manifesté que ante la falta de pronunciamiento
del Organo de Control se encontraba en la necesidad de interpretar que a criterio de aquel la Medida
de Congelamiento Tarifario le impedia aplicar las nuevas actualizaciones tarifarias, todo lo cual
rechazaba y no consentia, y en cada caso solicit6 nuevamente que se dé cumplimiento con lo
establecido en el AIR y se respeten los derechos de la Sociedad. En tales presentaciones se reitero,
ademas, la significativa incidencia que el mantenimiento en el tiempo de la Medida de Congelamiento
Tarifario acarrea sobre la situacion econdmica y financiera de la Sociedad, que se proyecta en las
posibilidades de afrontar los importantes costos operativos de la Concesion.

Adicionalmente, cabe mencionar que en el contexto descripto y ante el riesgo de que se profundice la
situacién econémica y financiera de la Sociedad como consecuencia de los reiterados incumplimientos
del Estado Nacional al régimen tarifario del AIR, el 19 de enero de 2021 la Sociedad solicité al Ministerio
de Obras Publicas de la Nacién con copia a la DNV la aprobaciéon de un incremento tarifario de
emergencia con caracter provisional y a cuenta de los ajustes y compensaciones que en definitiva
correspondan. Sin embargo, dicho pedido tampoco ha sido objeto de respuesta por las autoridades
competentes.

Como se ha mencionado en los parrafos precedentes, durante el ejercicio 2020, al igual que durante el
ejercicio 2019, la Sociedad no fue autorizada a aplicar la redeterminacion tarifaria anual y las
actualizaciones tarifarias devengadas, que hubiesen correspondido de la aplicacion plena del régimen
tarifario del Acuerdo Integral, como asi tampoco se le han autorizado actualizaciones parciales de
tarifas, siendo los cuadros tarifarios vigentes los aprobados con fecha 5 de enero de 2019. En definitiva,
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durante 2019 y 2020 los cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad han sido significativamente
inferiores a los que habria debido aplicar en virtud de lo previsto en el AIR y también tienen un marcado
retraso respecto de la inflacion registrada en todo ese periodo.

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados desde su entrada en vigencia, la
Sociedad solicitd oportunamente a la DNV que se procediera al pago de la compensacion del déficit de
ingresos resultante de la no aplicacién plena del régimen tarifario prevista en la Clausula 4.9 del AIR,
tanto respecto del primer y segundo semestre del 2019 como del primer y segundo semestre del 2020.

Con fecha 14 de febrero de 2020 la Sociedad solicitd a la DNV el pago de la compensacion del déficit
de ingresos resultante de la no aplicacién plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 31 de diciembre de 2019, determinado como la diferencia
entre las tarifas aplicadas y las que habria correspondido aplicar seguin el AIR por la totalidad de los
vehiculos pagantes de peaje registrados durante ese periodo, y reiterd la solicitud de que se procediera
al pago de la compensacién correspondiente al déficit de ingresos tarifarios durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2019 y el 30 de junio de 2019. Sin embargo, la compensacién
correspondiente al 2do semestre de 2019 no fue pagada, al igual que lo ocurrido con la compensacion
correspondiente al ler semestre de 2019.

Asimismo, ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados durante el primer semestre
de 2020, la Sociedad solicitd, por notas dirigidas a la DNV, con fecha 3 de agosto de 2020 y a
Presidencia de la Nacion, el 6 de agosto de 2020, que se procediera al pago de la compensacion del
déficit de ingresos resultante de la no aplicacion plena del régimen tarifario, prevista en la Clausula 4.9
del AIR, correspondiente al primer semestre de 2020.

En efecto, la Sociedad solicité el pago de la compensacién del déficit de ingresos resultante de la no
aplicacion plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2020y el 30 de junio de 2020, determinado como la diferencia entre las tarifas aplicadas y las que habria
correspondido aplicar segun el AIR por la totalidad de los vehiculos pagantes de peaje registrados
durante ese periodo, por un monto de US$ 19.609.418, la que debid ser pagada dentro del plazo de 30
dias corridos, conforme lo establece la Clausula 4.9 del AIR.

Con motivo de que la compensacién correspondiente al primer semestre de 2020 tampoco fue pagada
por el Concedente y, en consecuencia, se verificO un nuevo semestre en el cual, con motivo de la
aplicacion de tarifas inferiores a las que habria correspondido aplicar segun el Régimen Tarifario del
AIR, se registr6é un déficit de ingresos tarifarios de la Sociedad con respecto al monto que resultaria de
la aplicacion plena del Régimen Tarifario de AIR, que en el primer semestre de 2020 alcanzé el 29,8%
acumulado desde la entrada en vigencia del AIR, aun si no se computase el periodo comprendido entre
el 20 de marzo de 2020 y el 18 de mayo de 2020, ambos inclusive, durante el cual la DNV impuso la
suspension total del cobro de las tarifas de peaje con invocacion de la emergencia sanitaria. Al respecto,
en el primer semestre de 2019 dicho déficit fue del 12,4% y en el segundo semestre de 2019 del 22,2%,
en ambos casos también acumulado desde la entrada en vigencia del AIR.

Por otra parte, la medida de suspension de cobro de las tarifas de peaje dispuesta por la Resolucién
98/20, la cual implico la imposibilidad total y completa del cobro de las tarifas de peaje en el periodo
comprendido entre el 20 de marzo de 2020 y el 18 de mayo de 2020, también constituyé una medida
publica que ha impedido la plena vigencia del régimen tarifario del AIR, generando un déficit de ingresos
al Concesionario en relacion con los ingresos que le habria correspondido percibir de no haber estado
vigente esa medida que debe ser compensado en los términos de la Clausula 4.9 del AIR. Por tal motivo,
la Sociedad solicité con fecha 30 de diciembre de 2020 a la DNV y con fecha 4 de enero de 2021 al
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PEN el pago de la suma de US$ 4.829.629,53 en concepto de compensacion, que a la fecha no ha sido
pagada.

Por dltimo, ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados durante el segundo
semestre de 2020, con fecha 1 de marzo de 2021, la Sociedad solicit6 la correspondiente compensacion
del déficit de ingresos resultante de la no aplicacién plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2020, determinado como la diferencia
entre las tarifas aplicadas y las que habria correspondido aplicar segin el AIR por la totalidad de los
vehiculos pagantes de peaje registrados durante ese periodo, por un monto de US$ 78.271.371, la que
debe ser pagada dentro del plazo de 30 dias corridos, conforme lo establece la Clausula 4.9 del AIR.

En caso de que la compensacion correspondiente al segundo semestre de 2020 tampoco fuese pagada
por el Concedente dentro del plazo previsto, el déficit de ingresos tarifarios de la Sociedad con respecto
al monto que resultaria de la aplicacién plena del Régimen Tarifario de AIR alcanzaria el 55,2%
acumulado desde la entrada en vigencia del AIR.

A la fecha de emisién de la presente Resefia, la Sociedad no ha tenido respuesta respecto de las
presentaciones efectuadas citadas precedentemente. Ante ello, en caso de no obtener una respuesta
satisfactoria, la Sociedad seguira realizando las presentaciones correspondientes con el objeto de
preservar sus derechos y se encuentra analizando los remedios previstos en el AIR y los posibles pasos
a adoptar a tales fines.

1. a. 3) Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesion

Con fecha 31 de octubre de 2019 la Sociedad fue notificada de siete Actas de Constatacion, todas ellas
relacionadas con presuntas demoras en el inicio y/o ejecucion al 31 de diciembre de 2018 del Plan de
Obras e Inversiones previsto en el AIR (Obras previstas prioritarias y de expansion y Capex Operativos).
La Sociedad solicit6 vista de tales expedientes y presentd sus respectivos descargos con fecha 14 de
noviembre de 2019, mediante los cuales se procedi6 a contestar y rechazar las imputaciones,
habiéndose deducido las defensas, reservas de derecho y ofrecimiento de pruebas correspondientes.

Posteriormente, la DNV notificé a la Sociedad la concesion de las vistas solicitadas, lo que se otorgo
so6lo en forma parcial, habiéndose advertido de la compulsa de las actuaciones la falta de analisis del
contexto factico y normativo sobre el cual debieron basarse las imputaciones y de toda otra
argumentacion que pudiera darles sustento a dichas Actas.

En consecuencia, la Sociedad amplié los fundamentos de los descargos presentados, sefialando la
absoluta orfandad de elementos que brinden sustento a las imputaciones, por lo que se puso de relieve
la nulidad e improcedencia de las Actas formuladas y, por l6gica implicancia, de cualquier acto por el
que eventualmente se pretendiera imponer sanciones a la Sociedad.

Por otra parte, con fecha 18 de febrero de 2020, la Sociedad fue notificada de otras cinco actas de
constatacion que fueron remitidas por el Coordinador de Concesiones y PPP de la Direccion Nacional
de Vialidad, todas ellas atinentes a una invocada demora en el inicio y/o ejecucion al 31 de diciembre
de 2019 del plan de obras e inversiones previsto en el AIR. La Sociedad solicit6 vista de las actuaciones
y presenté sus respectivos descargos con fecha 5 de marzo de 2020, mediante los cuales se procedio
a contestar y rechazar las imputaciones, habiéndose deducido las defensas, reservas de derecho y
ofrecimiento de pruebas correspondientes. Luego de concedidas, en forma parcial, cuatro de las cinco
vistas solicitadas, se efectuaron las ampliaciones de los planteos formulados, poniendo de relieve la
falta de sustento de las imputaciones recibidas.
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Ante el silencio de la DNV, con fecha 28 de diciembre de 2020, la Sociedad realizé una nueva
presentacion complementaria en los doce expedientes referidos, solicitando se declaré la nulidad de las
actas, se provean las peticiones oportunamente formuladas y, para el caso que la nulidad sea
rechazada, se proceda a la apertura a prueba de las actuaciones.

La Sociedad, junto con los asesores legales, oportunamente han analizado el alcance de las actas y de
sus antecedentes y efectlan el seguimiento de los expedientes de modo de articular todas las defensas
necesarias para la preservacion de sus derechos. Los asesores legales de la Sociedad consideran que
ésta cuenta con argumentos serios y razonables que dan sustento a una adecuada defensa. A la fecha,
dichas actuaciones no han tenido avances por parte de la DNV.

1. b) Contexto econdémico actual e impacto del COVID-19 en las operaciones de la Sociedad

La Sociedad opera en un contexto econémico cuyas variables principales han tenido recientemente una
fuerte volatilidad como consecuencia de acontecimientos politicos y econémicos en el ambito nacional.
El 10 de diciembre de 2019 asumieron las nuevas autoridades a cargo del gobierno nacional, el cual
implemento una serie de medidas econémicas, financieras y fiscales tendientes al control de la inflacién
y del gasto publico.

Adicionalmente, el surgimiento y la diseminacién de un virus denominado "Coronavirus" (0 COVID-19)
hacia fines del afio 2019 y durante el transcurso del afio 2020, ha generado diversas consecuencias en
los negocios y actividades econdmicas con incidencia a nivel global. Dada la magnitud y velocidad de
la propagacion del virus, en marzo de 2020, varios gobiernos del mundo implementaron medidas
drasticas para contener la propagacion, incluido, entre otras, el cierre de fronteras y finalmente el
aislamiento social, preventivo y obligatorio de la poblacion junto con el cese de actividades comerciales
no esenciales. Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declar6 al Covid-
19 pandemia a nivel global.

En la Argentina, el Gobierno Nacional mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 260/2020 de
fecha 12 de marzo de 2020, y normas complementarias, establecid, entre otras, la emergencia publica
sanitaria por el plazo de un afio, el cierre de las fronteras, el aislamiento obligatorio para ciertas personas
y la suspension de clases, entre otras medidas tendientes a disminuir la circulacion de la poblacion.
Mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020 (el “Decreto”) y sus prorrogas, se dispuso la
medida de aislamiento social, preventivo y obligatorio a partir del 20 de marzo de 2020, permitiendo la
circulacion solo de aquellas personas vinculadas a la prestacion / produccion de servicios y productos
esenciales; el Decreto previ6 la posibilidad de que la medida de aislamiento pudiera ser prorrogada por
el tiempo en que las autoridades publicas lo consideren necesario en atencién a la situacion
epidemioldgica y su evolucion.

Actualmente, mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 168/2021 se encuentra prorrogada hasta
el dia 9 de abril de 2021 la vigencia para la zona denominada Area Metropolitana de Buenos Aires de
la medida de “distanciamiento social, preventivo y obligatorio”.

En el marco del Decreto, con fecha 20 de marzo de 2020 la Direccion Nacional de Vialidad (DNV) dicto
la Resolucion N° 98/2020, mediante la cual dispuso la suspension del cobro de las tarifas de peaje en
principio hasta el 31 de marzo de 2020, alcanzando tanto las vias manuales como aquellos usuarios
gue utilizan el servicio de TelePASE. La vigencia de dicha medida de suspension fue sucesivamente
prorrogada hasta el 18 de mayo de 2020 inclusive. Finalmente, con fecha 18 de mayo de 2020, la DNV
dicto la Resolucion N° 276/2020, que autorizo el reinicio del cobro del peaje a partir del 19 de mayo de
2020. Luego de la notificacién de la Resolucién N° 276/2020, y habiéndose adoptado un Protocolo
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sanitario preventivo para los trabajadores de la compafiia y usuarios de la autopista, el cobro de las
tarifas de peaje pudo restablecerse plenamente el 19 de mayo de 2020 en horas de la tarde.

Con posterioridad a la declaracién de la pandemia y como consecuencia de la medida de suspension
del cobro de las tarifas de peaje y la disminucion de la demanda de transito generada principalmente
por las medidas de aislamiento y distanciamiento social, preventivo y obligatorio sucesivamente
prorrogadas, los ingresos de la Sociedad se redujeron significativamente. El transito pagante en
vehiculos equivalentes del mes de diciembre de 2020 fue, aproximadamente, un 13% menor al
registrado en el mismo periodo del ejercicio anterior (siendo la disminucién acumulada desde enero a
diciembre del afio 2020 en relacion con los niveles registrados en el ejercicio anterior un 38,3%).

En este sentido, a la fecha de la presente Resefia se han implementado una serie de acciones, que,
entre otras, incluyen: (i) medidas para proteger a los empleados mediante la mejora de los protocolos
de seguridad e higiene, incluido el trabajo remoto y sélo el personal esencial en las instalaciones,
contando con medidas sanitarias de seguridad, equipamiento sanitario especifico e implementacién de
protocolos de limpieza y desinfeccion adicionales, (ii) la implementacion de control de costos y medidas
de preservacion del efectivo, reduciendo los gastos tanto como sea posible, mientras se mantienen los
estandares de calidad y seguridad necesarios y (iii) negociacion con los proveedores para obtener una
reduccién de los costos, para tratar de mitigar el impacto de las medidas dispuestas por el Estado
Nacional con motivo del virus COVID-19.

La Sociedad esta llevando a cabo, entre otras, las citadas acciones con la intencién de hacer frente a la
situacién y minimizar su impacto, considerando que, conforme a las estimaciones mas actuales, se trata
de una situacién coyuntural que no afectara la continuidad de la Sociedad como una empresa en
funcionamiento. La Direccion ha llegado a esa conclusion teniendo en consideracién la situacion
financiera de la Sociedad y que durante el ejercicio la demanda de transito se recupero progresivamente
hasta alcanzar niveles levemente inferiores, un 13% menos, a los previos a la declaracion de la
pandemia.

Asimismo, la Direccién de la Sociedad continia monitoreando permanentemente la evolucion de las
situaciones mencionadas precedentemente para tomar las medidas necesarias para preservar la vida
humana y determinar las posibles acciones a adoptar e identificar los eventuales impactos sobre su
situacién patrimonial y financiera. El alcance final de los efectos derivados de las medidas dispuestas
por la pandemia de Coronavirus y su impacto en la economia del pais es aun desconocido e imposible
de predecir con seguridad a estas alturas, y ha producido significativos impactos en la actividad presente
y futura de la Sociedad.

A la fecha de la presente Resefia, debido a las incertidumbres inherentes a la escala y duracion de estos
eventos, no es razonablemente posible cuantificar el impacto futuro de la pandemia en los resultados
integrales, los flujos de efectivo y la posicién financiera de la Sociedad, por lo que las estimaciones
utilizadas pueden variar en el futuro. En consecuencia, los presentes estados financieros deben ser
leidos e interpretados en conocimiento de esta circunstancia.

1. c) Operaciones de la Sociedad

El transito pagante durante el presente ejercicio disminuyd un 38,3% en relacion con los niveles
registrados en el ejercicio anterior. Adicionalmente, el uso del peaje dindmico aumenté en un 5,1%
respecto del mismo periodo del ejercicio anterior, representando en promedio el 62,9% de la
recaudacion total por peaje, alcanzando para el mes de diciembre 2020 una participacion del 68,4%.

El total de vehiculos fisicos que abonaron peaje durante el presente ejercicio ascendié a 72,1 millones,
de los cuales el 86,4% fueron vehiculos livianos (categoria 2). Asimismo, la participacion del transito
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pagante por las estaciones Pilar y Campana, medido en vehiculos fisicos, acumulé un 53,78% del
transito total.

La recaudacién por ingresos de peaje en moneda homogénea respecto del ejercicio anterior registré
una disminucion de un 57,09%, con motivo del no reconocimiento de los ajustes tarifarios mencionados
en esta Resefia, por lo establecido mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020 que
dispuso la medida de aislamiento social, preventivo y obligatorio a partir del 20 de marzo de 2020 y la
Resolucién N° 98/2020, que implicé la suspension total del cobro de las tarifas de peaje entre el 20 de
marzo de 2020 y el 18 de mayo de 2020, inclusive.

Los costos de operacién en moneda homogénea durante el presente ejercicio disminuyeron en un
21,53% respecto del ejercicio anterior. En el presente ejercicio continuamos trabajando fuertemente en
la eficiencia operativa y el control de costos, con el objetivo de minimizar los efectos generados por el
proceso de aumento de precios de los bienes y servicios.

2. Estructura patrimonial comparativa (con ejercicios anteriores) (1) (2)
(En miles de pesos)

31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17
Activo no corriente 13.326.961 11.206.102 27.028.140 9.057.597
Activo corriente 6.276.230 10.394.013 7.276.615 2.358.086
Total 19.603.191 21.600.115 34.304.755 11.415.683
Patrimonio 9.633.416 9.971.339 18.909.954 6.448.920
Pasivo no corriente 4.147.035 3.724.004 10.562.945 3.100.044
Pasivo corriente 5.822.740 7.904.772 4.831.856 1.866.719
Total del pasivo 9.969.775 11.628.776 15.394.801 4.966.763
Total 19.603.191 21.600.115 34.304.755 11.415.683

(1) De acuerdo con la Resolucion N° 777/18 de la CNV se presentan los saldos comparativos con el ejercicio 2019, 2018 y 2017,
expresados en moneda homogénea. En ejercicios futuros se ird incorporando informacién comparativa en moneda de poder
adquisitivo de cierre hasta alcanzar cinco ejercicios comparativos requeridos por la norma.

(2) Ver Nota 2.1.5. a los estados financieros.
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3. Estructura de resultados comparativa (con ejercicios anteriores) (1) (2)

(En miles de pesos)

Resultado antes de resultados financieros e impuesto
a las ganancias

Ingresos y gastos financieros

Ganancia (Pérdida) del ejercicio antes de impuesto
Impuesto a las ganancias - (Cargo) Beneficio
Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio

31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17
503.162 (6.904.160) 20.556.728 (435.785)
484.223 317.888 280.191 63.416
987.385 (6.586.272) 20.836.919 (372.369)

(933.716) 1.979.226 (4.609.887) 833.668
53.669 (4.607.046) 16.227.032 461.299

(1) De acuerdo con la Resolucion N° 777/18 de la CNV se presentan los saldos comparativos con el ejercicio 2019, 2018 y 2017, expresados en

moneda homogénea. En ejercicios futuros se ird incorporando
cinco ejercicios comparativos requeridos por la norma.
(2) Ver Nota 2.1.5. a los estados financieros.

4. Apertura de cierta informacién contable (En miles de pesos)

4.1. Estado del resultado integral
Ingresos por operaciéon y mantenimiento
Ingresos por peaje

Ingresos por intereses — Derecho de cobro
Ingresos comerciales

Costos de explotacion

Subtotal

Diferencias de cambio — Derecho de cobro
Desvalorizacion del Derecho de cobro
Otros ingresos/egresos netos

Resultado por la puesta en vigencia del Acuerdo Integral

Resultado antes de resultados financieros e impuesto a

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado del ejercicio antes del impuesto a las ganancias

Beneficio (Cargo) por Impuesto a las ganancias
(Pérdida) Ganancia neta del ejercicio

@

informacion comparativa en moneda de poder adquisitivo de cierre hasta alcanzar

D@

31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17
4.484.011 5.979.981 6.579.817 -

- - 7.267.008

4.301.688 5.002.291 2.868.277 -
935.350 1.312.517 1.124.515 1.053.909
(4.292.730) (5.579.010) (7.390.384) (8.772.155)
5.428.319 6.715.779 3.182.225 (451.238)
234.998 1.419.889 3.790.811 -
(5.199.365) (15.070.026) (15.968.812) -
39.210 30.198 21.075 15.453

- - 29.531.429 -

503.162 (6.904.160) 20.556.728 (435.785)
2.625.939 4.413.377 1.579.882 568.129
(2.141.716) (4.095.489) (1.299.691) (504.713)
987.385 (6.586.272) 20.836.919 (372.369)
(933.716) 1.979.226 (4.609.887) 833.668
53.669 (4.607.046) 16.227.032 461.299

De acuerdo con la Resolucién N° 777/18 de la CNV se presentan los saldos comparativos con el ejercicio 2019, 2018 y 2017, expresados en

moneda homogénea. En ejercicios futuros se ird incorporando informacién comparativa en moneda de poder adquisitivo de cierre hasta
alcanzar cinco ejercicios comparativos requeridos por la norma.

(2) Ver Nota 2.1.5. a los estados financieros.

4.2. Evolucién de ciertos rubros del estado de situacion

financiera y otros datos financieros
Acuerdo de Concesién — Derecho de cobro
Propiedades, planta y equipo

Activos totales

Patrimonio

EBITDA (1)

(6}

Total al Variacion

31.12.20 31.12.19 %
12.351.295 12.943.787 (5)
958.098 967.478 (1)
19.603.191 21.600.115 9)
9.633.416 9.971.339 )
1.139.179 6.121.375 (81)

Ganancia antes de impuestos, depreciaciones, amortizaciones y cargos financieros, sin considerar los alquileres de areas de servicios percibidos en ejercicios

anteriores y devengados en el presente ejercicio, el valor residual de las bajas de propiedades, planta y equipo, otros ingresos que no generaron flujo de fondos y
los resultados generados por el activo financiero derecho de cobro, excepto los cobros imputables a dicho activo (Ver Nota 6.1 a los estados financieros).
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4.3. Estructura del flujo de efectivo comparativa (1)

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las operaciones
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de

inversiéon

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion
Fondos generados por el efectivo y sus equivalentes
(Disminucién) Aumento neto del efectivo y sus equivalentes

31.12. 20 31.12.19 31.12.18 31.12.17
(135.113) 4.788.727 3.999.005 1.413.828
(698.267) (166.321) 329.974 804.603
(391.591) (4.331.569) (3.765.999) (2.033.165)

480.937 215.827 (310.224) (151.188)
(744.034) 506.664 252.756 34.078

(1) De acuerdo con la Resolucion N° 777/18 de la CNV se presentan los saldos comparativos con el ejercicio 2019, 2018 y 2017,
expresados en moneda homogénea. En ejercicios futuros se ird incorporando informacién comparativa en moneda de poder
adquisitivo de cierre hasta alcanzar cinco ejercicios comparativos requeridos por la norma.

5. Datos estadisticos

5.1. Ingresos operativos de la Concesién (1) (2)

Mes / Afio 2017 2018 2019 2020

Enero 538.754.173 560.496.202 854.792.680 696.990.351
Febrero 511.501.563 569.532.790 1.037.855.261 664.674.653
Marzo 641.543.542 645.991.186 995.853.495 344.420.443
Abril 570.542.907 629.867.305 1.136.015.764 45.999.141
Mayo 598.589.205 597.366.220 991.153.668 112.709.680
Junio 592.245.386 558.831.538 583.558.822 274.290.583
Julio 599.051.214 637.744.388 985.435.067 343.846.093
Agosto 631.889.860 512.936.500 879.706.490 333.305.619
Septiembre 644.975.970 1.261.899.584 768.424.298 370.848.002
Octubre 659.094.377 865.571.166 834.433.883 392.856.232
Noviembre 646.607.613 799.604.833 799.528.164 475.042.125
Diciembre 622.244.938 782.972.793 742.013.274 497.371.348

(1) Lainformacion no considera la reclasificacion contable de los cobros a imputar (Ver Nota 2.5. a los estados financieros al 31 de diciembre de

2020).

(2) De acuerdo con la Resoluciéon N° 777/18 de la CNV se presentan los saldos comparativos con el ejercicio 2019, 2018 y 2017, expresados en
moneda homogénea. En ejercicios futuros se ira incorporando informacién comparativa en moneda de poder adquisitivo de cierre hasta
alcanzar cinco ejercicios comparativos requeridos por la norma.

5.2. Evolucion del transito - Vehiculos pagantes diarios

Mes / Afio 2016 2017 2018 2019 2020
Enero 355.802 366.103 372.261 341.526 363.025
Febrero 362.363 358.152 372.185 365.909 373.980
Marzo 383.207 384.988 393.302 371.161 219.802
Abril 380.463 364.911 381.423 363.580 -
Mayo 380.349 375.993 384.334 370.589 62.635
Junio 376.872 389.254 374.254 359.164 188.278
Julio 377.426 384.293 370.553 377.531 182.982
Agosto 394.659 396.685 391.577 379.910 211.092
Septiembre 402.153 403.722 369.087 384.403 246.998
Octubre 394.642 404.692 394.008 394.805 272.548
Noviembre 410.631 416.785 389.825 405.014 319.355
Diciembre 401.274 393.082 382.041 392.466 347.346
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5.3. Alquileres de areas de servicio

El cuadro siguiente muestra los ingresos percibidos oportunamente por la Sociedad por adelantado,
expresados en moneda del momento de su percepcion, en concepto de alquiler de areas de servicio
destinadas a estaciones de servicio en el area de la Concesion:

Alquileres de areas de Anticipos de clientes

Area de la Concesion servicio devengados percibidos no
en el ejercicio (1) devengados ala fecha
$
Acceso Norte/Avda. Gral Paz 258.794.072 -
Total 258.794.072 -

(1) Dentro de los Ingresos de la Concesion, los Alquileres de &areas de servicio del ejercicio ascienden a $807.035.372 (Ver nota 6.1 a los
estados financieros), de los cuales $258.794.072 corresponde a Alquileres de areas de servicio devengados en el ejercicio y percibidos en
ejercicios anteriores. Adicionalmente, durante este ejercicio se reconocieron ingresos por locaciones de espacios publicitarios por $
3.722.998, expuestos dentro de la linea Otros Ingresos de Explotacion (ver Nota 6.1 a los estados financieros).

6. indices comparativos (con ejercicios anteriores) (1)

31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17

Liquidez (AC/PC) 1,08 1,31 1,51 1,26
Solvencia (PN/Pasivo) 0,97 0,86 1,23 1,30
Inmovilizacién del capital (ANC/Total de activo) 0,68 0,52 0,79 0,79
Rentabilidad en % (Rdo. ejercicio/PN promedio) 0,56 (37,53) 150,30 7,42

(1) De acuerdo con la Resolucién N° 777/18 de la CNV se presentan los saldos comparativos con el ejercicio 2019, 2018 y 2017,
expresados en moneda homogénea. En ejercicios futuros se ira incorporando informacién comparativa en moneda de poder
adquisitivo de cierre hasta alcanzar cinco ejercicios comparativos requeridos por la norma.

7. Caracteristicas de los bienes asegurados

Los bienes asegurados, el monto de los seguros y los riesgos que cubren se indican a
continuacion:

Montos de los
seguros

$ $

Bienes asegurados Valores contables Riesgos cubiertos

Responsabilidad civil emergente
Cumplimiento del Contrato de del Contrato de Concesion
Concesién US$ 17.500.000 " (Responsabilidad Civil

comprensiva)

Incendio, dafios materiales,
Bienes de la Concesién $ 515.749.259 $ 515.749.259 pérdidas de beneficios, robo/hurto

total o parcial

Responsabilidad civil, dafios

Vehiculos livianos y pesados $142.954.000 $71.420.964 totales, incendio, robo/hurto total o
parcial
Equipos de mantenimiento (no Responsabilidad civil, incendio
incluye Equipos de Computacion) $41.662.905 $165.337.074 total, robo y destruccion total
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
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8. Perspectivas para el proximo ejercicio

Con la entrada en vigencia del Acuerdo Integral de Renegociacion, la Sociedad inicié una nueva etapa
con importantes desafios operacionales, de mejoras tecnoldgicas, de conservacion de la infraestructura
y de ejecucion de un ambicioso plan de obras, continuando de ese modo con la adecuada prestacion
de servicios a los usuarios de la concesion.

Sin embargo, las medidas econémicas referidas al congelamiento de las tarifas impuestas en el gjercicio
anterior y ratificadas en el presente afio, sumado a ello los graves efectos generados por la Pandemia,
han afectado y contindan afectando negativamente y de un modo significativo los flujos de la Sociedad.
Estos factores hacen imprescindible que el Gobierno, haciendo lugar a los numerosos y reiterados
pedidos formulados por la Sociedad, resuelva los mismos de modo de permitir restablecer del equilibrio
de la ecuacion econdmica del Contrato de Concesion.

Al respecto, cabe recordar que la Sociedad ha solicitado al Gobierno dar cumplimiento a lo acordado en
el Acuerdo Integral en materia tarifaria, incluyendo la aplicacién de los remedios contractuales
destinados a la obtencién de los reequilibrios econémicos que le corresponden a la Sociedad durante
la vigencia de estas medidas econdémicas. Sin embargo, la informaciéon comunicada por las maximas
autoridades del Gobierno Nacional en relacion con la politica tarifaria, no permite conocer ni precisar a
partir de qué momento se dispondran cambios en la politica tarifaria vigente.

Por otra parte, como hemos mencionado en parrafos anteriores, la actividad de la Sociedad se ha visto
fuertemente afectada por la situacidon generada por la pandemia COVID-19. Este fendmeno de escala
global ha afectado el desenvolvimiento de las areas productivas y ralentizado en forma significativa la
actividad econdmica en general. Por su parte, la Sociedad aplicé todas las medidas sanitarias para la
proteccién de su personal como de los usuarios y proveedores.

En resumen, la sociedad se ve afectada por un lado por una pandemia, cuyas consecuencias finales no
es posible al presente vislumbrar con precisién, y por otro lado, por el prolongado congelamiento tarifario
impuesto por el Gobierno Nacional desde inicios del ejercicio 2019, y que continla vigente, situacion
gue se ve fuertemente agravada ya que ello se da en el contexto de alta inflacién y con un crecimiento
ininterrumpido de los costos.

Las circunstancias descriptas vienen impactando de un modo significativamente negativo en la situacién
econdmica - financiera de la Sociedad a pesar de la permanente blsqueda y aplicaciéon de las medidas
mitigantes posibles para preservar el valor de los activos y la operacion en general. Los esfuerzos para
el pr6ximo ejercicio se centraran especialmente en la obtencién de un incremento en la tarifa de peaje
que permita, hasta tanto se acuerden los remedios contractuales, ir recomponiendo el equilibrio de la
ecuacion econdmica contractual y paliar los efectos inflacionarios sufridos hasta la fecha.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
23 de marzo de 2021 nuestro informe de fecha 23 de marzo de 2021
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Directores y Accionistas de
Autopistas del Sol S.A.

En nuestro caracter de sindicos de Autopistas del Sol S.A. y de acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5°
del articulo 294 de la Ley General de Sociedades, hemos examinado los documentos detallados en el
parrafo siguiente:

. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Memoria de la Direccién por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

b) Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020

¢) Estado del resultado integral por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

d) Estado de cambios en el patrimonio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
e) Estado de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2019, reexpresadas en moneda de diciembre de 2020 de acuerdo con lo sefialado en la nota 2.1.1 a los
estados financieros adjuntos, son parte integrante de los estados financieros y se las presenta con el
propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacion del ejercicio
econdmico actual.

Il. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS ESTADOS CONTABLES

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”) como normas contables
profesionales, e incorporadas por la Comision Nacional de Valores a su normativa, tal como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad (“IASB” por su sigla en inglés) vy,
por lo tanto, es responsable por la preparacidon y presentacion de los estados financieros antes
mencionados.

Ill. RESPONSABILIDAD DE LA COMISION FISCALIZADORA

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes establecidas en la
Resolucién Técnica N° 15 de la Federaciébn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas. Dichas normas requieren que el examen de los estados financieros se efectle de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos
examinados con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de
dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los items a) a f) precedentes,
hemos revisado la auditoria efectuada por el auditor externo de la firma Deloitte & Co. S.A., quien emitié
su informe de fecha 23 de marzo de 2021 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Dicha
revision incluyé la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de
los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dicho profesional.

El profesional mencionado ha llevado a cabo su examen sobre los estados financieros adjuntos de
conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas.



Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras
y la informacién presentadas en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos
de incorrecciones significativas en los estados financieros. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable por
parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Dado que no es responsabilidad del sindico efectuar un control de gestion, el examen no se extendio a
los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva de la Direccion.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria. Asimismo, en relacidon con la memoria de la Direccion
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, hemos verificado que contiene la
informacion requerida por el art. 66 de la Ley General de Sociedades y, en lo que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacién pertinente.

IV.DICTAMEN

a) Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el apartado Ill precedente, en nuestra
opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Autopistas del Sol S.A. al 31 de diciembre de 2020 y los
resultados de sus operaciones, la evolucion del patrimonio y el flujo de su efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas.

b) En relacion con la memoria de la Direccion, no tenemos observaciones que formular en materia de
nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva de
la Direccion.



V. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

a-

b-

Los estados financieros adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo previstos en la Resolucion N° 420/11 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

A través de la labor de evaluacion efectuada, hemos realizado una revision de la informacion
contenida en el Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario
agregado como Punto XI, Anexo de la Memoria en cumplimiento de lo dispuesto por las Normas
de la Comisién Nacional de Valores, (N.T. 2013). Como resultado de dicha evaluacion, en lo que
es de nuestra competencia, no hemos identificado en el contenido del Informe ninglin aspecto
relevante que merezca ser modificado para dar cumplimiento a la mencionada normativa de la
Comision Nacional de Valores.

Adicionalmente, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 4° del Capitulo I, Titulo XIl de las
Normas de la Comision Nacional de Valores, manifestamos que en base a las verificaciones que
hemos llevado a cabo:

i) las politicas de contabilizacién y auditoria de la Sociedad responden a normas en la materia
y exhiben una calidad adecuada; y

ii) el auditor externo lleva a cabo su labor con un grado satisfactorio de objetividad e
independencia, segun surge del informe emitido al respecto por el Comité de Auditoria, al
que esta Comisién Fiscalizadora tuvo acceso.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
23 de marzo de 2021

Alberto G. Maquieira

Por Comision Fiscalizadora
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